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Niniejszy dokument zawiera informacje o charakterze jakosciowym i iloSciowym z obszaru ryzyka
Banku, funduszy wiasnych, wymogéw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych
wymaganych informacji wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r.

Niniejsza Informacja zostata sporzgdzona zgodnie z:

1. Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dia instytucii kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr648/2012 (zwanego dalej ,Rozporzgdzeniem CRR”),
zmienione przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20
maja 2019r.,

Rozporzadzeniem Wykonawcze Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r,,

Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r., wraz z poZniejszymi zmianami, (zwanej
dalej ,Ustawa Prawo bankowe”), ze szczegblnym uwzglednieniem art. 111a,

4. Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach,

Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (przyjete przez KNF na posiedzeniu
22 lipca 2014 roku),

Rekomendacja M KNF,

Rekomendacja P KNF,

Rekomendacja Z KNF,

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych,

Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.
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Informacja zostata zweryfikowana przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej pod
katem zgodnosci z zakresu ujawnianych informacji z zakresem informacji okreslonych w ,Polityce
informacyjnej Banku Spétdzielczego w Rykach”, stanowigce; zatgcznik do Uchwaty nr 20/31/2021
Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Rykach z dnia 14.12.2021r. oraz stanowigcej zatgcznik do
Uchwaty nr 12/6/2021 Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Rykach z dnia 16.12.2021r.

I.Informacje ogdline o Banku.

Bank Spotdzielczy w Rykach zostat zatozony w 1908 r. Siedziba Banku miesci si¢ w Rykach przy
ul. Warszawskiej 23, 08-500 Ryki. Akta rejestrowe przechowywane sg w Sadzie Rejonowym

Lublin-Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowany pod numerem KRS 0000142750, o numerze NIP 716-00-17-467, o
numerze REGON: 000509146.

W 2022 r. Bank Spétdzielczy w Rykach prowadzit dziatalnos¢ poprzez:
Centrala w Rykach, ul. Warszawska 23;
Oddziat w Rykach, ul. Warszawska 23;
Oddziat w Ktoczewie, ul. Dtuga 67;
Oddziat w Stezycy, ul. Podwale 2;
Filia w Utezu, Utez 168;
Filia w Nowodworze, Nowodwér 71A,

7. Punkt Kasowy w Rykach, ul. Wyczdtkowskiego 10A.
Bank Spotdzielczy dziata na terenie wojewodztwa lubelskiego oraz na terenie powiatow:
garwolinskiego, tosickiego, siedleckiego, kozienickiego, zwoleniskiego, lipskiego, wotominskiego,
legionowskiego, warszawskiego zachodniego, pruszkowskiego, piaseczynskiego, otwockiego,
minskiego oraz miasta stotecznego Warszawa na prawach powiatu. Bank funkcjonuje w ramach
Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci.
W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank zawart Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Zgodnie z
paragrafem 1 pkt 5 Umowy dzien ten jest dniem utworzenia Systemu Ochrony, a Bank stat sig jego
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uczestnikiem, w rozumieniu art. 22b ust. 1 Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.
Bank nie jest jednostka zalezng i dominujaca.

Bank na dzien 31.12.2022 r. nie posiadat podmiotow zaleznych.
Zakres dziatalnoSci Banku zawarty jest w Statucie Banku Spétdzielczego w Rykach
udostepnionym na stronie internetowej Banku: www.bsryki.pl.

Il. Informacje ujawniane zgodnie z cze$cia 6sma Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr
648/2021, z pézniejszymi zmianami (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”) — art. 447
najwazniejsze wskazniki.

W celu spetnienia wymogéw okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, Bank jako instytucja mata i

nieztozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR oraz instytucja nienotowana w

rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR, raz w roku ujawnia najwazniejsze

wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR:

EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

31.12.2021r. | 31.12.2022r.
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 19.008 19.151
2 Kapitat Tier | 19.008 19,1151
3 taczny kapitat 19.008 19.151
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 108.535 117.950
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 17,51% 17,17%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 17,51% 17,17%
7 taczny wspétczynnik kapitatowy (%) 17,51% 17,17%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wilasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
EU-7a |uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej - -
dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty i )
procentowe)
EU-7c |W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7d |tgczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8% 8%
Wymoég potaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostroznos$ciowego lub ryzyka systemowego
e0=ga zidentyfikowanego na poziomie pafstwa ) i
cztonkowskiego(%)




9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -

EU-10a |Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -

11 Wymag potgczonego bufora (%) 2,50% 2,50%

EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier | dostgpny po spetnieniu

12 tacznych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych SREP 14,12% 16,24%
(%)
Wskaznik dzwigni

13 Miara ekspozycji catkowite] 298.759 311.893

14 Wskaznik dzwigni (%) 6,36 6,14
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wilasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozyciji catkowitej)

EU-14a Dodatkom{e vyymogi w zakre'sie fond'us.zy yv_%asnych w celu ) )
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty ) )
procentowe)

EU-14c |taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3% 3%
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d |Wymobg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -

EU-14e |taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3% 3%
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto

15 VAVI;t;/c\:\:; p—#ysnrr;: r\]/:/;/)soklej jakosci (HQLA) ogétem (wartosc 170.047 165.938
EU-16a mﬁxy $rodkow pienieznych — Catkowita wartos¢ 27 744 71.456
EU-16b yvvapz’{i/)vr\g srodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ 8297 7 002

16 Wyptywy érodkéw pienigznych netto ogdtem (wartosé 71.040 64354

skorygowana)

17 Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 2,404 2,575

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabiine finansowanie ogotem 276.219 273.245

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 182.343 200.107

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,5586 1,3655

ll. Informacja wynikajaca z art. 111a ustawy Prawo bankowe.

Informacja o dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Rykach w podziale na poszczegdlne
panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie

skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust

1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
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ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace

rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

1) Bank Spétdzielczy w Rykach jest spoétdzielnia, dziata na podstawie Prawa spétdzielczego i
Prawa bankowego, Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajgcych. Nie prowadzi dziatalnoéci poza terytoriom Rzeczypospolitej Polskie;.
Zgodnie ze Statutem Banku Spétdzielczego w Rykach jego terenem dziatania jest: teren
wojewbdztwa lubelskiego oraz teren powiatéw: garwolinskiego, tosickiego, siedleckiego,
kozienickiego, zwoleriskiego, lipskiego, wotominskiego, legionowskiego, warszawskiego
zachodniego, pruszkowskiego, piaseczynskiego, otwockiego, minskiego oraz miasta
stotecznego Warszawa na prawach powiatu.

2) Suma dochodéw Banku wg stanu na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 24.324.937,71 ztotych
natomiast suma bilansowa uksztattowata sie na poziomie 372.537.414,36 ztotych.

3) Na koniec 2022 r. Bank zatrudniat 46 os6b w petnym wymiarze czasu pracy oraz 3 osoby w
wymiarze 0,5 etatu.

4) Zysk przed opodatkowaniem stanowit kwote 8.535.239,18 ztotych.

5) Nalezny podatek dochodowy wyniést 1.646.890,00 ztotych.

6) W roku 2022 Bank Spétdzielczy w Rykach:

a) nie korzystat ze wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkéw publicznych na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym,

b) nie korzystat ze wsparcia pochodzacego z funduszu Gwarantowanych $wiadczen
Pracowniczych na rzecz ochrony miejsc pracy w trybie art. 15gg ustawy z dnia 2 marca 2020
r. o szczegdinych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacii
kryzysowych, w ramach przepiséw Tarczy Antykryzysowej, umozliwiajgcych skorzystanie z
dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw Banku.

Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej.
Na dzien 31 grudnia 2022 r. wskaznik ROA, czyli zwrot z aktywéw netto Banku wynidst 1,72%.

Informacja o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe,
stronach umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziala w jednym z holdingéw, o
ktérych mowa w art. 141f ust. 1 pkt 1, albo o braku takiej umowy.

Informacja nie zawiera danych, o ktérych mowa w art. 111a ust. 1 pkt. 3, tj. w zakresie przedmiotu
umowy oraz jej kosztéw, poniewaz Bank Spdidzielczy w Rykach nie dziata w ramach jednego z

holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 ustawy Prawo Bankowe - Bank nie zawart takiej
umowy.

IV. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i sytemu kontroli
wewnetrznej.

1. System Zarzadzania

Wprowadzona struktura organizacyjna Banku ma na celu umozliwienie skutecznego zarzadzania i

kontrole ryzyka, zaréwno na poziomie komérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem,

jak i na szczeblu organéw Banku, a takze jego jednostek operacyjnych. Zgodnie z aktualnie

obowigzujgcy strukturg organizacyjng, Bank posiada nastepujacg architekture:

1) Centrala jako jednostka organizacyjna Banku, usytuowana w siedzibie w Rykach, realizujaca

kluczowe dla cato$ci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne oraz nadzorujaca ich
wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek organizacyjnych.
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2) Oddzialy jako jednostki organizacyjne Banku, podlegajgce Centrali, odpowiedziaine za
dziatalno$é handlowo — operacyjng prowadzong na terenie swojego dziatania.
3) Komérki organizacyjne jako wewnetrzne elementy struktury jednostek organizacyjnych tj.
Zespoly, Punkt Kasowy, Stanowiska pracy.

Obecna struktura Banku jest prosta i efektywna. Zapewnia wtasciwy podziat pracy i wiasciwy
przeptyw informacji wewnetrznej i zewnetrznej.
Zarzad Banku dziata w trzyosobowym sktadzie:

1) Prezes Zarzadu,

2) Zastepca Prezesa Zarzadu,

3) Czionek Zarzadu.
Wszyscy Czionkowie Zarzadu pozostajg z Bankiem w stosunku pracy zwigzanym z petniong
funkcja. Osoby zarzgdzajgce Bankiem posiadajg duze do$wiadczenie zwigzane z bankowos$cig
spotdzielcza.
Zarzad i pracownicy znaja zakresy zadan poszczeg6lnych komérek i jednostek zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem, znajg réwniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej
pracy.
Instrukcje i procedury zarzgdzania ryzykiem obejmuja petny zakres dziatalnosci Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sig we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan i jest organizowane w sposéb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereséw.

2. System informacji zarzadczej
Wprowadzony w Banku System Informaciji Zarzadczej, opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem analizy powinny pozwoli¢ na petng oceng dziatalnosci Banku
przez odpowiednie organy Banku,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ktére podiegajg bezposrednie;]
kontroli Zarzadu,

3) uwzgledniajgc zatozenia zawarte w pkt. 1), informacje powinny pozwoli¢ na dokonanie
odrebnej oceny kazdej jednostki i komoérki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych
obszaréw dziatania Banku,

4) przyjmuje sig, ze nadzér nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktdry ponosi réwniez
odpowiedzialnoé¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

5) w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny i przejrzysty,

6) jakosé informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego
rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewngtrznych,

7) system informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyréznia sie nastepujgce rodzaje informacji:

1) o charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celdéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz adekwatnoscig kapitatowa,

3) dotyczace monitorowania poziomu poszczegéinych rodzajow ryzyka,

4) dotyczace oceny adekwatno$ci kapitatowej,

5) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku (ryzyko biznesowe)
uwzgledniajace;j:

a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegéine jednostki i komorki
organizacyjne),
b) realizacje strategii dziatania,



c) strukture aktywéw, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,
d) strukture przychoddw i kosztow,
e) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat,
f) uzyskanie wskaZniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka,
8) realizacji zadan wynikajgcych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacii nadzorczych,
7) dotyczgce realizacji kontroli wewnetrznej Banku.
Informacje sporzadzane w ramach SIZ przekazywane sg miedzy organami Banku oraz miedzy
Zarzgdem Banku, a poszczegdélnymi komaérkami i jednostkami organizacyjnymi Banku. Informacje
SIZ przekazywane sg w formie papierowej lub elektronicznej:
1) Zebraniu Przedstawicieli,
2) Radzie Nadzorczej (w tym Komitetowi Audytu),
3) Prezesowi Zarzadu,
4) Zarzadowi Banku,
5) komérkom / jednostkom organizacyjnym Banku,
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami.

3. System zarzadzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sig zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku
Spoétdzielczym w Rykach”, przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Banku. Strategia ta jest zgodna z zatozeniami ,,Strategii Banku Spoétdzielczego w Rykach na lata
2020-2024" i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja
dokonywane sg réwniez w przypadku wystgpowania znaczacych zmian wewnatrz lub otoczeniu
Banku.
.Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Rykach” jest powigzana réwniez z
innymi regulacjami o charakterze strategicznym, np. ,,Politykg kapitatowa w Banku Spoétdzielczym
w Rykach na lata 2020-2024", ,,Planem operacyjno-finansowym Banku Spétdzielczego w Rykach
na rok 2022”, a takze Politykami i Instrukcjami w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze poniesé.
Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikow ilosciowych w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozenn dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jakosciowym.
Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie pisemnych i zatwierdzonych przez Zarzad
wewnetrznych regulacji, ktére okreslajg sposéb identyfikacji, pomiaru, limitowania i raportowania
poszczegdinych rodzajéw ryzyka.
Za szczegblnie wazne w dziatalnosci Banku uznawane s3 nastepujgce rodzaje ryzyka:

1) ryzyko kredytowe (w tym ryzyko rezydualne i koncentracji),

2) ryzyko ptynnosci,

3) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

4) ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe),

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko braku zgodnosci,

7) ryzyko biznesowe,

8) ryzyko modeli,

9) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,
10) kapitatowe, zdefiniowane w metodyce BION jako ryzyko niewyptacalno$ci.
W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
Banku, wyznaczone komitety i komérki organizacyjne oraz pracownicy.
W, Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Rykach” zostaty okreslone
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podstawowe zadania organéw Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem:

1)

2)

3)

4)

Rada Nadzorcza - dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skuteczno$¢. Rada Banku zatwierdza w Strategii
zarzadzania apetyt na ryzyko,

Komitet Audytu — monitoruje skuteczno$¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowe;j,

Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania poszczegdlinymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz, jeéli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalnosci Banku. W tym,
w zakresie podziatu kompetencji w Zarzgdzie:

— Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na |l linii obrony, w tym zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnoéci Banku. Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, w ramach
zarzadzania ryzykiem istotnym dziatalno$¢ komorki Il linii obrony, w tym komoérke ds. ryzyka
oraz dziatalno$é Komitetu Kredytowego. W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem
nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informaciji
zarzadczej w zakresie ryzyka w calym Banku oraz systemu anonimowego zgtaszania
naruszen prawa i standardéw etycznych,

— Zastepca Prezesa Zarzadu — petni nadzér nad podiegtymi komorkami organizacyjnymi
stanowigcymi obszar generujacy ryzyko (zarzadzajgcymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej i
drugiej linii obrony),

_ Cztonek Zarzadu - petni nadzér nad podlegtymi jednostkami i komorkami organizacyjnymi
stanowiacymi obszar generujacy ryzyko (zarzadzajgcymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej
linii obrony).

Komitet Kredytowy - uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegdtowe zadania
Komitetu okreéla ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego w Banku Spdidzielczym w
Rykach”,

5) Komérki drugiej linii obrony — petnig zadania zwigzane z organizacjg oraz nadzorem nad

zarzadzaniem ryzykiem (niezaleznie od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem), w tym:

— Komorka ds. ryzyka — Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz — jest niezalezne (ale nie
odizolowane) od jednostek biznesowych i jednostek wsparcia, w ktérych kontroluje ryzyko,
usytuowanych na pierwszym poziomie. Wspétdziata z jednostkami biznesowymi i jednostkami
wsparcia, tak aby przyczynia¢ sie do osiggnigcia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy
Banku stosownie do ich zakresu obowigzkéw - sg odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem,

- Stanowisko Analityka kredytowego — uczestniczy w procesach zarzgdzania ryzykiem
kredytowym na drugiej linii obrony, w tym procesach akceptacji ryzyka na drugiej linii obrony,

- Stanowisko monitoringu, restrukturyzacji i windykacji - uczestniczy w procesach zarzgdzania
ryzykiem kredytowym na drugie;j linii obrony.

6) Pozostate komorki Il linii obrony — m.in. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej

uczestniczg w procesach Il linii obrony zgodnie ze swoimi zakresami zadan,

7) Pozostate komérki i jednostki organizacyjne Banku (pierwsza linia obrony) - majg obowigzek
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przestrzegania zasad zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w
formie wewngtrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym
przyczyny wystapienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen — w
zalezno$ci od zadan w ramach | poziomu,

8) Audyt wewnetrzny (lll linia obrony) — realizowany przez SSOZ BPS, ma za zadanie kontrole i
ocene skutecznosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych
przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w
Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego
systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i komérek (m.in.
komorki ds. ryzyka, komérki ds. zgodnosci) oraz zgodnosci realizowanych proceséw z
regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech,
wzajemnie niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktéra stanowi biezace
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku zaliczane
przez Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia np.
odpowiedzialne za prowadzenie transakcji), stosujace mechanizmy kontroli ryzyka oraz
odpowiednie mechanizmy kontroine zapewniajace wiasciwe stosowanie mechanizmow
kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami
prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktérg stanowi zarzgdzanie
ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w
komérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w
tym Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz oraz inne komérki organizacyjne
odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie (linii obrony), odpowiedzialne za
niezalezng: identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku
powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzona przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie), obejmujace rowniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan,

3) trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSOZ BPS.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1) identyfikacje ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane s3 te rodzaje
ryzyka, ktére uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzgdza sie prognozy i
plany uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka,

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg
ustalonych miar,

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzgdzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie
testy warunkéw skrajnych na podstawie zatozer: zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylenr realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacii i zaleceri). Monitorowanie ryzyka odbywa sie z
czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajgce na cyklicznym informowaniu organow Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwosé oraz
forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcéw,
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6) stosowanie mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczeg6lnosci na przyjmowaniu regulacii
wewnetrznych, okreslaniu poziomu toleranciji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitow i wartosci
progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi
wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

3.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cig wystapienia strat finansowych spowodowanych
niewywigzywaniem sie przez kontrahenta Banku z zobowigzan wynikajacych z warunkow umowy.
Z uwagi na mozliwoéé poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie
wptywa na dziatalnos¢ Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i
zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego, rownoczesnie cechujacego
sie dochodowoécig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia
kredytéw zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka
kredytowego, w Banku badaniu poddaje sig¢ m. in. czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych
oraz ryzyka rezydualnego.

Bank dazy do zwiekszenia bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej, poprzez zapewnienie
witasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych,
jak réwniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec
pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku. Bank korzysta z zewnetrznych baz
danych wspierajgcych ocene zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej klientow.

3.1.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Oprécz Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku, podmiotami odpowiedzialnymi za opracowanie,
wdrazanie i przestrzeganie regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Banku sa:

1) Prezes Zarzadu nadzorujgcy ryzyka istotne Banku,

2) komérka monitorujgca ryzyko - Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz — odpowiedzialna za
opracowanie analiz ryzyka kredytowego, wewnetrznych regulacji Banku, odpowiedzialna za
przestrzeganie ustanowionych limitéw i identyfikacje ryzyka kredytowego,

3) Komitet Kredytowy petnigcy funkcje opiniodawcza,

4) Dyrektorzy Oddziatéw odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka kredytobiorcow,

5) Gléwny Ksiegowy opracowujgcy i petnigcy nadzor nad realizacjg zasad wyliczania wymogow
kapitatowych,

6) Komérka ds. monitoringu — Stanowisko monitoringu, restrukturyzacji i windykacji -
odpowiedzialna za monitorowanie ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz za
przygotowanie propozycji klasyfikaciji i tworzenia rezerw celowych,

7) Stanowisko Analityka kredytowego — wspotpracuje ze Stanowiskiem zarzadzania ryzykami i
analiz w zakresie ustalania limitow i projektowanie polityki kredytowej, wspottworzy regulacje
w zakresie ryzyka kredytowego, dokonuje niezaleznego przegiadu klasyfikacji portfela
kredytowego, weryfikuje propozycje tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych na
ekspozycje kredytowe,

8) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej przeprowadzajgce kontrole poprawnosci
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz analize ryzyka braku zgodnosci,

9) wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku
oraz do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezace;j.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

1) identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego,
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2) ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

4) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

5) wdrazanie technik redukcii ryzyka,

6) zarzadzanie ryzykiem rezydualnym (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie) — zgodnie z zapisami Rekomendac;ji S,
7) zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozyciji kredytowych (w tym analiza ryzyka
detalicznych ekspozycji kredytowych), zgodnie z Rekomendacjg T,
8) testy warunkéw skrajnych,
9) weryfikacja przyjetych procedur,
10) kontrola zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Bank zarzgdza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakgiji, jak i do
catego portfela kredytowego.
Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o
zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow,

2) badaniu wplywu dziatalnoéci klienta na ESG,

3) badaniu wrazliwosci sytuacji klienta na wystgpienie sytuacji skrajnych takich jak zmiany
rynkowych stép procentowych, zmiany klimatu, zmiany $rodowiskowe, przemiany spoteczne
itp.,

4) wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych, modeli,
narzedzi informatycznych,

5) prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$é kredytow,

6) biezacym monitoringu  zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

7) dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

8) przeprowadzanie inspekcji u klientow, ktorych zaangazowanie w Banku przekracza 10%
Kapitatu Tier | zaréwno na etapie udzielania jak i monitorowania kredytéw,

9) prawidtowym prowadzeniu windykaciji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

10) kontroli dziatalnosci kredytowe;j,

11) rozdzieleniu funkeji budowy modeli oceny zdolno$ci kredytowej od dziatalnosci sprzedazowe;j.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:

1) dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji),

2) analizy skuteczno$ci przyjmowanych zabezpieczen ekspozyciji kredytowych,

3) monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku
nieruchomosci,

4) analizy struktury podmiotowe;j i produktowej portfela kredytowego,

5) monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

6) przedsiewzieé organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegolnosci na:

a) organizaciji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,

b) rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie zasady, ze ocene
ryzyka przeprowadza Zarzad lub jego petnomocnicy z wykorzystaniem dokumentacji
opracowanej przez pracownika kredytowego, zweryfikowanej przez Analityka kredytowego
lub osoby wskazanej przez Zarzad, w oparciu o zatwierdzone przez Zarzad regulacje,

C) podziale nadzoru nad ryzykami wérod Czionkow Zarzadu (nadzér nad ryzykiem
kredytowym, zgodnie ze Statutem Banku Spoéldzielczego w Rykach sprawuje Prezes
Zarzadu),
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d) przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, w tym polityki zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) Cztonkowi Zarzgdu ds. Handlowych,

e) prawidtowym przeptywie informaci,

f) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

g) nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa,

h) organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.

Dziatania zabezpieczajgce podejmowane sg w dwoch podstawowych obszarach:

1) ryzyko pojedynczej transakgji,

2) ryzyko portfela.

Dziatania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka pojedynczej transakgji to:

1) wdrozenie metod oceny zdolnoéci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka
poszczegolnych grup kredytobiorcow,

2) wdrozenie metod ograniczajgcych nadmierne zadluzanie sie gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank,

3) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacii ekonomiczno-finansowe] oraz zabezpieczen, ze
szczegblnym uwzglednieniem zapisow Rekomendaciji ,T" oraz Rekomendaciji ,S”,

4) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow,

5) udzielanie petnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu
kompetenciji decyzyjnych obowigzujacych w Banku,

6) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednig obstuga klienta (gromadzenie dokumentéw,
przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie
monitoringu sytuaciji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

7) analiza wskaznika LtV przy kredytach finansujacych nieruchomosci oraz zabezpieczonych
hipotecznie.

Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

1) dywersyfikacja kredytow,

2) pozyskiwanie do wspoétpracy klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputacii,
dobrze wspétpracujacych z Bankiem,

3) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan,

4) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowe;j,

5) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

6) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np. BIK),

7) ocena jakosci portfela kredytowego.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomiczne;j kredytobiorcow i
zabezpieczen. Za prawidiowos¢ prowadzenia monitoringu oraz klasyfikacje ekspozycji
odpowiedzialne jest Stanowisko monitoringu, restrukturyzacji i windykaciji.

Przyjete zabezpieczenia ekspozyciji kredytowych podlegajg cyklicznemu monitoringowi. Zadaniem
monitoringu przyjetych zabezpieczen jest wczesna identyfikacja sygnatéw ostrzegawczych, co
umozliwia podjecie dziatan ograniczajacych ryzyko kredytowe oraz uzyskanie planowanych
przychodéw z danej ekspozyciji kredytowej.

W celu zwiekszenia skutecznoéci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do
pojedynczej transakgji, jak i wiarygodnosci oceny klientow, Bank wspétpracuje z Biurem Informacii
Kredytowej (BIK S.A.) oraz z Biurem Informacji Gospodarczej. Do aktualizacji ocen wartosci
nieruchomoséci przyjmowanych na zabezpieczenie Bank korzysta z bazy systemu AMRON.
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3.1.2. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan (tj. ryzykiem zwigzanym ze zbyt duzym
zaangazowaniem Banku) zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i catego portfela aktywoéw. W
odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity Zaangazowania, w
szczeg6lnosci w odniesieniu do grupy klientéw, produktéw, sektorow gospodarczych,
zabezpieczen. Wykorzystanie limitu na poziomie ustalonym przez Bank, powoduje podejmowanie
dziatan zmierzajgcych do ograniczenia poziomu koncentracji zaangazowari.
Celem zarzadzania limitami koncentraciji jest:

1) ograniczenie sktonno$ci do nadmierne; ekspozycji ryzyka wobec jednego klienta badz grupy

klientéw powigzanych ze sobg kapitatowo lub organizacyjnie,

2) zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji podmiotowej ryzyka i alokacji $rodkéw finansowych,

3) wskazanie poziomdw minimalnych putapéw bezpieczenstwa,

4) umozliwienie wiasciwej dywersyfikacji i segmentaciji portfela kredytowego,

5) umozliwienie oceny poziomu ryzyka i prawidtowego zarzadzania aktywami.
Wybér instrumentéw zarzgdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majgcych na celu
dywersyfikacje tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego,
przy zachowaniu zasady proporcjonainoéci wzgledem profilu ryzyka Banku.
Zasady klasyfikacji ryzyka koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, Bank ustala w
oparciu o ,,Instrukcje oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spétdzielczym w Rykach”. Celem
procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymania kapitatu w
wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku.

3.1.3. Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
Zarzadzanie ryzykiem ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie obejmuje nastepujace
elementy:

1) analize skutecznosci zabezpieczen, ze szczegblnym uwzglednieniem hipoteki na
nieruchomosci w ramach zarzgdzania ryzykiem rezydualnym,

2) ustalenie i monitorowanie wewnetrznych limitéw zaangazowania w ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie,

3) monitoring ekspozycji kredytowych i zabezpieczert oraz rynkowych cen nieruchomosci
zgodnie z ,Instrukcjg Zasady klasyfikacji i przegladu ekspozycji kredytowych i tworzenia
rezerw”,

4) pogtebiona analiza struktury dtugoterminowych aktywéw i pasywéw Banku, zgodnie z
,,Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania w Banku Spétdzielczym w Rykach”.
Bank ocenia Zrédta finansowania dtugoterminowych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie. Ocena zawiera nastepujace elementy:

a) strukture terminowg ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w tym ich
analize jakosci,

b) wskazanie Zrédet refinansowania dtugoterminowych  ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

c) symulacj¢ dotyczacg wptywu na sytuacje Banku w zakresie ptynnosci i rentowno$ci
mozliwych zmian warunkéw rynkowych,

d) skutki negatywnych zmian w zakresie ptynnosci rynkéw finansowych, w tym ryzyko
odnowienia niedopasowanych terminowo zrédet finansowania oraz wplyw na koszt
pozyskiwanych funduszy.

5) Analiza wplywu wzrostu rynkowych stép procentowych na sptacalno$¢ kredytéw poprzez
analize przyczyn kazdego przypadku braku sptat kredytéw z tytutu wzrostu oprocentowania
(analiza wptywu wzrostu stop procentowych na jako§é portfela kredytowego jest sporzadzana
raz w roku w ramach analizy ekspozycji zagrozonych),
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6) Ocena wptywu spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku,

7) Wyznaczenie i monitorowanie wskaznika LtV.
Bank monitoruje zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz weryfikuje wartos¢ rynkowa
nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych. Weryfikacja i monitoring
prowadzone sg na podstawie dokumentow przektadanych przez kredytobiorce oraz informacji i
danych gromadzonych bezpos$rednio przez pracownikow Banku.

3.1.4 Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

W celu ograniczania ryzyka kredytowego detalicznych ekspozyciji kredytowych Bank dokonuje jego
pomiaru i oceny, analizujac:

1) jakoéé detalicznych ekspozycji kredytowych,

2) poziom i adekwatno$¢ odpisdw (rezerw),

3) wykorzystanie i przestrzeganie przyjetych limitéw oraz przestrzeganie maksymalnych wartosci

wskaznikow detalicznych ekspozycji kredytowych obstugiwanych z op6znieniem,

4) przebieg procesu akceptacji, skale odstepstw,

5) wyniki monitorowania i dochodzenia roszczen z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych,

6) kwoty nie odzyskane (straty),

7) warto$é odzysku z zabezpieczen detalicznych ekspozycii kredytowych.
Bank posiada procedury w zakresie zabezpieczania detalicznych ekspozycji kredytowych.
Przyjmujgc zabezpieczenie, Bank dokonuje weryfikacji podstawowych kryteriéw decydujacych o
jego skutecznosci, w tym ptynnosci zabezpieczenia, wartosci oraz dostepu i mozliwosci kontroli w
catym okresie kredytowania, wplywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwosé zmniejszenia
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.
W procesie zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, Bank realizuje zasady
okreslone w Rekomendacji T KNF.

3.1.5. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym
Ryzyko rezydualne jest zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukciji ryzyka kredytowego
(form zabezpieczen), ktére mogg by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w momencie ich
przyjmowania. W Banku ryzyko rezydualne stanowi element ryzyka kredytowego. Polityka w
zakresie zabezpieczen wierzytelnosci Banku jest elementem Polityki kredytowej Banku.
Szczegbélnym przypadkiem ryzyka rezydualnego jest ryzyko ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie.
Czynniki ryzyka rezydualnego mozna podzieli¢ na zewnetrzne | wewnetrzne:
1) Czynniki zewnetrzne wynikajg ze zmian otoczenia Banku i dotyczg w szczegdlnoSci:

a) zmiany przepiséw prawnych,

b) pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w kraju,

c) pogorszenia sig sytuacji majgtkowej klientow,

d) utraty wartosci zabezpieczen,

e) nieprzestrzegania uméw dotyczacych ustanawiania zabezpieczen przez klientow,

f) oszustwa.

2) Czynniki wewnetrzne ryzyka rezydualnego dotyczg w gtéwnej mierze niedostosowania lub
nieprzestrzegania wewnetrznych regulacji Banku dotyczgcych ustanawiania i monitorowania
zabezpieczen kredytowych, a w szczegdinosci:

a) braku zgodnoéci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami prawa zewngtrznego,
b) bledéw formalno-prawnych przy zawieraniu umow ustanawiania zabezpieczen,

c) braku wystarczajgcego monitoringu zabezpieczen,

d) ograniczen kadrowych.
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W celu ograniczania wystepowania ryzyka rezydualnego w Banku prowadzony jest systematyczny
monitoring skuteczno$ci przyjmowanych zabezpieczer kredytowych. Monitoring skutecznosci
zabezpieczen jest prowadzony w cyklach rocznych w celu weryfikacji przyjetych przez Bank
limitéw na ekspozycje zabezpieczone tym samym rodzajem zabezpieczenia w oparciu o
nastegpujgce informacije:

1) analiza informaciji na temat prowadzonych egzekuciji komorniczych z przyjetych zabezpieczen,

2) ocena jako$ci zabezpieczen, w tym zabezpieczeh pomniejszajacych podstawe tworzenia
rezerw celowych,

3) ocena skutecznos$ci przyjetych zabezpieczeh w oparciu o informacje rynkowe.

W przypadku wzrostu ryzyka i mniejszej niz zakladano skutecznosci stosowanych technik
ograniczania ryzyka kredytowego Zarzad moze podjgé nastepujgce dziatania:

1) opracowanie wytycznych dla pracownikéw kredytowych w zakresie zwiekszenia wymagan
oraz w sprawie dofozenia nalezytej starannosci w zakresie przyjmowanych zabezpieczen,

2) zaostrzenie wymagan odnosnie przyjmowanych zabezpieczen, takich jak zwiekszenie
wartosci przyjmowanych zabezpieczen w stosunku do udzielanych kredytéw, zwiekszenie
wskaznikdw korygujacych warto$¢ zabezpieczen,

3) ograniczenie akcji kredytowej w calym Banku lub w poszczegdinych jednostkach
organizacyjnych,

4) zmiana limitéw koncentracji przyjmowanych zabezpieczen,

5) zwigkszenie wymagan odno$nie monitoringu zabezpieczen,

8) zmiana kompetencji decyzyjnych, obowigzujacych w Banku,

7) zwiekszenie czestotliwosci raportowania ryzyka rezydualnego,

8) szkolenia dla pracownikéw kredytowych,

9) zwigkszenie czestotliwosci kontroli w obszarach objetych ryzykiem rezydualnym.

3.2. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ryzyko pltynnosci jest definiowane, jako =zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezgcych i przyszlych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia
dodatkowych kosztéw, zwigzanych z koniecznoscig zaciagniecia zobowiazan Iub sprzedaza
aktywow na niekorzystnych warunkach w zwiazku z ryzykiem ptynnosci rynku.
Zarzadzanie plynnosci ma na celu wywigzywanie sie z biezacych i przysziych zobowigzan z
uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz potrzeb mogacych sie pojawié w wyniku
zmian otoczenia rynkowego, poprzez ksztattowanie sie struktury bilansu oraz zobowigzan
pozabilansowych w sposéb zapewniajacy niezbedng wysokosé Srodkow finansowych.
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest peine zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysziosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami Srodkéw finansowych.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci obejmujgce podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow

dtugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan (w tym dziatai marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;j,

3) utrzymanie limitéw.
Realizacja strategii zarzgdzania plynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami
| pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmuje
wszystkie etapy procesu, ktéry regulujg wewnetrzne procedury Banku. Zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci objete jest rowniez systemem mechanizméw kontrolnych.
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci
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finansowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, tj. w szczegélnosci poprzez:

1) codzienng analize wptywow i wyptywéw $rodkéw z rachunku biezacego Banku w BPS S.A,
umozliwiajaca efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw (z uwzglgdnieniem obowigzku
utrzymania rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie),

2) codzienne monitorowanie poziomu aktywéw plynnych oraz stopnia wykorzystania
obowigzujgcych w tym zakresie limitow,

3) codzienne monitorowanie wskaznika pokrycia plynnosci krétkoterminowej (LCR), wskaznika
stabilnego finansowania (NSFR) na poziomie wymaganym, zgodnie z limitem okreslonym w
Rozporzgdzeniu CRR oraz nadzorczych miar ptynnosci,

4) analize luki ptynnosci z uwzglgdnieniem wskaznikéw ptynnosci w wybranych terminach
zapadalnosci / wymagalno$ci,

5) wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitow,

6) wyznaczanie osadu we wkiadach deponowanych przez Klientéw Banku,

7) kontrole przestrzegania limitéw stanéw gotowki w kasach Banku w ramach potrzeb, dokonujac
zasilen badZ odprowadzen nadmiaru gotéwki,

8) analize stopnia zrywalnosci depozytéw terminowych,

9) analize stabilno$ci bazy depozytowe;.

Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie
ksztattowanie struktury posiadanych aktywdw i pasywow.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci. W
zaleznoéci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje wedtug
okreslonych procedur awaryjnych.

Za skuteczno$é systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci odpowiada Zarzad Banku, a nadzor nad
ryzykiem plynnoséci sprawuje Zastgpca Prezesa Zarzadu.

Zadania zwigzane z utrzymywaniem piynnosci Banku wykonywane sg przez Zespoét finansowo-
ksiegowy, a zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci w
Banku wykonuje Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz.

Raportowanie w zakresie ryzyka ptynnosci odbywa sie w cyklach miesiecznych do Zarzadu Banku
i kwartalnych do Rady Nadzorcze;j.

3.3. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu, utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego
oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu, wynikajgcej ze zmian stép procentowych, w
granicach niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg w
ramach zatwierdzonej strategii.

W dziatalnosci Banku wyodrebniono rodzaje ryzyka stopy procentowe:

1) ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania — ryzyko niedopasowania terminow Zzmian
oprocentowania aktywow odsetkowych i pasywéw odsetkowych, z uwzglgdnieniem pozyciji
pozabilansowych,

2) ryzyko bazowe - ryzyko wynikajace z niedoskonatego powigzania (korelacji) stawek bazowych
(rynkowych i podstawowych NBP) w oparciu, o ktére wyznaczane jest oprocentowanie
produktdw / instrumentéw generujacych przychody / koszty odsetkowe, w przypadku, gdy ich
przeszacowanie nastepuje w tych samych okresach,

3) ryzyko krzywej dochodowosci — ryzyko polegajgce na zmianie relacji pomiedzy stopami
procentowymi danego rynku lub indeksu odnoszacymi si¢ do réznych terminéw
przeszacowania (w szczegoinosci powyzej 1 roku), ktére moze przyczyni¢ si¢ do nasilenia
efektu niedopasowania terminéw przeszacowania,

4) ryzyko opciji klienta — ryzyko wynikajace z wpisanych w produkty oferowane przez Bank praw
klienta do wczeéniejszej sptaty naleznosci (kredytu) lub wycofania zobowigzan (depozytu).
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Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztéw
odsetkowych oraz bilansowe] wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego
portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa opiera sie na:

1) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania sie stop procentowych na rynku
miedzybankowym,

2) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktéw Banku,

3) prognozach ksztattowania sig przysztego wyniku odsetkowego,

4) dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

5) przestrzeganiu ustalonych limitéw,

6) realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg odbywa sie poprzez:

1) ksztattowanie oprocentowania aktywéw i pasywow,

2) zwigkszenie liczby umow z klauzulg mozliwej Zmiany oprocentowania,

3) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stép
procentowych,

4) zmiang strategii kredytowe;.

Ksztattowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:

1) analize oprocentowania produktéw u konkurenc;ji i na rynku miedzybankowym,

2) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

3) strategie dziatania i rozwoju Banku,

4) marze realizowane na poszczegodlnych produktach.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwiekszanie udziatu przychodéw
pozaodsetkowych w przychodach ogdtem migdzy innymi poprzez sprzedaz produktéw
generujacych optaty i prowizje, w tym produktéw elektronicznych.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg okreslane w
zatozeniach do planu operacyjno — finansowego.

Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkéw skrajnych przeprowadza symulacje wyniku
finansowego w przysztosci.

Bank bada wptyw istotnego wzrostu stop procentowych na spfacalnosé kredytéw oraz informuje
klientéw o wzroécie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stép procentowych.

Wewnegtrzne regulacje Banku dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uwzgledniajg
kluczowe zagadnienia zawarte w rekomendacjach nadzorczych. Pomiar ryzyka odbywa sie w
cyklach miesigcznych przez Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz jest przedktadany na
posiedzeniach Zarzadu Banku (cykl miesigczny) i Rady Nadzorczej (cykl kwartalny).

Bank do pomiaru ryzyka stopy procentowej wykorzystuje:

1) metode luki stopy procentowej (jako podstawowe narzedzie) — analiza miesieczna,

2) informacje o poziomie (stopniu) wykorzystania poszczegolnych limitdw ograniczajacych ryzyko
stopy procentowej — analiza miesieczna,
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3) zestawienie podstawowych wskaznikéw ekonomicznych z zakresu ryzyka stopy procentowej —
analiza miesigczna.
Limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowej monitorowane s3 przez Stanowisko Zarzadzania
Ryzykami i Analiz. Kazdorazowe przekroczenie limitu skutkuje opracowaniem informacji w tym
zakresie i przekazaniem jej Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej Banku.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem walutowym
Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia:

1) struktura obrotéw w zakresie operacji obcigzonych ryzykiem walutowym,

2) pozycja Banku na rynku operacji walutowych,

3) dopuszczalny stopieri ekspozycji Banku na ryzyko walutowe,

4) metody monitorowania ryzyka walutowego.
W Banku obowiazuje rozdzielenie funkcji w zakresie zawierania transakcji walutowych, rozliczania
transakgcji oraz oceny ryzyka walutowego.
Obowiazujace regulacie nadzorcze naktadajg na Bank konieczno$é utrzymywania wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowe, w sytuacji posiadania otwartej pozycji walutowej w wysokosci
przekraczajgcej 2% funduszy wiasnych.
Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowe; catkowite] w wysokosci nie
przekraczajacej 2% funduszy wiasnych, ktora nie wigze sie z koniecznoscig utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.
Bank bedzie ksztattowat pozycje walutowg w ramach limitu otwartej pozycji walutowej catkowitej
nie przekraczajgcej 2% funduszy wiasnych oraz limitow wartosci zagrozonej, dostosowujgc
operacyjnie zajmowang pozycje w danej walucie obcej do ksztattowania sie kursu ztotego.

3.5. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym (zgodnie z Rekomendacja M)
W Banku Spétdzielczym w Rykach ryzyko operacyjne definiowane jest jako mozliwo$¢ poniesienia
strat powstatych w wyniku niewtasciwych lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewngtrznych,
dziatan ludzi, funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych.
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest wdrazany wedtug przepisow Ustawy Prawo
bankowe, Rozporzadzenia UE nr 575/2013, zalecen Rekomendacji M Komisji Nadzoru
Finansowego, uwzgledniajac réwniez zapisy Rekomendaciji D Komisji Nadzoru Finansowego, co w
szczegdlnosci przejawia sie okresleniem kompetencji i zadan w zakresie nadzorowania oraz
kontroli systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, jak rowniez w zakresie realizacji procesu
zarzadzania.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje: identyfikacje, pomiar, monitorowanie,
raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka w sposéb ciagty.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie
ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym obejmujac podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte

sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

2) podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka operacyjnego,

3) zarzadzanie kadrami.
Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalno$ci Banku, w tym produkty,
procesy i systemy. Uwzglednia czynniki zewngtrzne tj. otoczenie, w ktérym dziata Bank oraz
czynniki wewnetrzne takie jak: struktura organizacyjna Banku, specyfika dziatalnosci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfika klientow, skargi klientow, jako$é kadr.
Profil ryzyka okreslany jest na podstawie danych zebranych w procesie identyfikacji i oceny
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zdarzen operacyjnych z wszystkich jednostek / komérek organizacyjnych Banku, po dokonaniu
analizy i oceny tych danych przez Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz. Wyniki analiz
prezentowane sg w cyklach kwartalnych Zarzagdowi Banku i Radzie Nadzorcze;j.

Zarzadowi Banku prezentowana jest réwniez biezgca informacja o istotnych stratach operacyjnych.
W ramach pomiaru ryzyka operacyjnego gromadzone sg dane o zdarzeniach operacyjnych z
uwzglednieniem ich skutkéw. Dane dotyczace zdarzen operacyjnych gromadzone sa w podziale
na kategorie zdarzen operacyjnych w wersiji elektroniczne;.

Ryzyko operacyjne monitorowane jest we wszystkich obszarach dziatania Banku, z
zastosowaniem mechanizméw zapewniajgcych szybkie wykrycie i weryfikacje stabo$ci
wystepujacych w systemie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Do oceny ryzyka operacyjnego Bank wykorzystuje Kluczowe Wskazniki Ryzyka Operacyjnego
(KRI) oraz dane o identyfikowanych zdarzeniach i zagrozeniach z zakresu ryzyka operacyjnego, a
takze stratach spowodowanych przez to ryzyko.

Stosowane przez Bank mechanizmy zarzadzania ryzykiem operacyjnym majg zapewnié
bezpieczng, niezaktdcong i ciggla dziatalnoéé Banku poprzez osiggniecie takiego poziomu
organizacyjnego i technicznego, ktéry w znaczny sposéb ograniczy lub wyeliminuje powstawanie
zdarzen operacyjnych.

3.6. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
W Banku zapewnienie zgodno$ci rozumiane jest jako dbatos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
oraz pracownikdw o zachowanie standardéw etycznych, rynkowych i przestrzegania przepiséw
prawa, rekomendacji KNF i przepiséw wewnetrznych Banku.
Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zawarte w ,,Instrukc;ji
zarzadzania ryzykiem braku zgodnoséci w Banku Spétdzielczym w Rykach” oraz w ,,Polityce
zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Rykach”.
W Banku identyfikuje sie nastepujace istotne obszary zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
wptywajgce na tzw. uniwersum compliance:
1) ochrona konsumenta i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji, w tym:
a) stosowanie wzorcéw umow pozbawionych niedozwolonych klauzul umownych (tzw. klauzul
abuzywnych),
b) wprowadzanie nowych produktéw i modeli biznesowych, bez ryzyka obchodzenia
powszechnie obowigzujgcych przepiséw (Rek. M 14.6),
C) uczciwa reklama produktéow.
2) przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz przestrzeganie sankc;ji
migdzynarodowych, w tym w zakresie wynikajgcym z Rek. M KNF pkt. 14.6,
3) zapobieganie konfliktom interesow, w tym konfliktowi personalnemu
i dziatalno$ci konkurencyjnej pracownikéw Banku,
4) prawidtowe rozpatrywanie skarg i reklamaciji,
5) realizacja obowigzkéw informacyjnych wzgledem klientéw bankéw zgodnie z przepisami,
wynikajgcymi z:
a) Ustawy o kredycie konsumenckim,
b) Ustawy o kredycie hipotecznym,
c) Ustawy o ustugach ptatniczych,
d) Polityki bancassurance — Rek. U KNF,
e) obowigzku rzetelnego informowania o ryzyku produktéw — w tym Rek. S KNF.
8) prawidtowa realizacja Polityki wynagrodzen,
7) prawidtowa realizacja Polityki informacyjnej, w tym dotyczaca ujawniefi.

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku jest ograniczenie strat
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finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow wewngetrznych
Banku z regulacjami zewnetrznymi lub nieprzestrzeganiem wewnegtrznych regulacji bankowych.
Celem posrednim jest ograniczanie wystgpowania ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego,
stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci.

Realizacja tych celéw wymaga wprowadzenia w Banku procedur, umozliwiajgcych monitorowanie,
pomiar, raportowanie oraz kontrolowanie ryzyka, na ktére moze byé narazony w wyniku
nieprzestrzegania wewngtrznych lub zewnetrznych regulacji.

Wszystkie zdarzenia ryzyka braku zgodnosci w Banku oraz pomiar ich skutkéw powinny by¢ ujete
w Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego, ktérego zasady sg okreslone w ,,Instrukcji zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku Spétdzielczym w Rykach”.

Raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci odbywa sig dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
zgodnie z SIZ.

3.7. Zarzadzanie ryzykiem biznesowym (wyniku finansowego)

Ryzyko biznesowe w Banku Spotdzielczym w Rykach jest rozumiane, jako ryzyko wptywu zmian
warunkow makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk oraz na adekwatnos¢ kapitatowa.
Ryzykiem biznesowym Bank zarzgdza opracowujgc Plan ekonomiczno — finansowy, w ktorym
uwzglednia wptyw warunkow makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa
w okresie planowanym, przeprowadzajgc m.in. biznesowe testy warunkéw skrajnych. Zasady
zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera . Procedura tworzenia i monitorowania strategii oraz
rocznych planéw operacyjnych w Banku Spotdzielczym w Rykach”.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka biznesowego (wykonanie planu) raportowane jest na
potrzeby Zarzadu raz na kwartat, a w zakresie sytuacji ekonomiczno — finansowej raz na miesigc.
Rada Nadzorcza kwartalnie otrzymuje raport o realizacji planéw podmiotu w zakresie ryzyka
biznesowego.

3.8. Zarzadzanie ryzykiem modeli
Ryzyko modeli w Banku Spétdzielczym w Rykach rozumiane jest jako potencjaina strata, jaka
moze poniesé Bank, w wyniku decyzji, ktore mogty zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych
przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedow w opracowaniu, wdrazaniu lub
stosowaniu takich modeli. Zasady zarzadzania ryzykiem modeli zawiera ,,Instrukcja zarzgdzania
ryzykiem modeli w Banku Spétdzielczym w Rykach”.
Bank stara sie ogranicza¢ ryzyko modeli poprzez skuteczne zarzadzanie nim, a w szczegéinosci
przez:
1) doktadne identyfikowanie ryzyka modeli oraz jego analize we wszystkich aspektach,
2) coroczng - okresowg ocene ryzyka modeli, w tym:
a) analize kompletnosci, prawidtowosci danych wejsciowych,
b) analize zatozer i metodologii wykorzystywanych w budowie model,
3) biezgce monitorowanie ryzyka danych we wszystkich obszarach, w ktérych Bank wykorzystuje
modele,
4) raportowanie w zakresie ryzyka modeli odbywa sie dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
kwartalnie.

3.9. Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej obliczany jest w oparciu o przyjeta przez Bank Procedure ,Instrukcja

oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Rykach”.

Dzwignia finansowa oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wtasnych — wielkos¢ posiadane;

przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywéw, zobowigzan pozabilansowych oraz

zobowigzan warunkowych dotyczacych ptatnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z
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uwzglednieniem zobowigzan z tytutu otrzymanych $rodkéw finansowych, zaciagnietych
zobowigzan, umoéw dotyczacych instrumentow pochodnych lub uméw 2z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjagtkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowaé wytgcznie w
przypadku likwidacji Banku. Catkowita kwota ekspozycji wyliczona jest zgodnie z art. 429
Rozporzadzenia i obejmuje w szczegdlnoséci nastepujace elementy:
a) transakcje finansowania papieréw wartosciowych,
b) instrumenty pochodne,
c) niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére mozna w kazdym momencie bezwarunkowo
anulowa¢ bez uprzedzenia,
d) pozycje pozabilansowe zwigzane z finansowaniem handlu o $rednim/niskim ryzyku,
e) pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i pozycje
pozabilansowe zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu,
f) inne pozycje pozabilansowe,
g) pozostate aktywa.
Na dzien 31 grudnia 2022 r. wskaznik dzwigni finansowej wynosi:
Definicja wprowadzona w petni — 6,14%.

3.10 System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielko$ci i profilu ryzyka, w szczegélnosci uwzgledniajac:

1) stopier skomplikowania proceséw funkcjonujacych w Banku i w podmiotach zaleznych,

2) zasoby, ktérymi dysponuje Bank,

3) ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci w zakresie poszczegblnych proceséw, w tym w
szczegolnosci w zakresie procesow istotnych,

4) ocene dotychczasowej adekwatnosci i skutecznosci pierwszej, drugiej i trzeciej linii obrony.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnegtrznej jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (liniach obrony).

Podziat komérek i jednostek organizacyjnych Banku na poszczegolne poziomy (linie obrony)
przedstawiony jest w ,,Regulaminie organizacyjnym Banku Spétdzielczego w Rykach”.
Dziatanie pierwszego poziomu (linii obrony) w ramach systemu kontroli wewnetrznej obejmuie:

1) stosowanie przez pracownikéw jednostek i komorek pierwszego poziomu (pierwszej linii

obrony) odpowiednich mechanizméw kontrolnych,

2) dokonywanie przez pracownikéw jednostek i komorek pierwszego poziomu (pierwszej linii
obrony) w ramach obowigzkéw stuzbowych wynikajgcych z regulacji wewnetrznych Banku lub
ich zakreséw obowigzkéw — niezaleznego monitorowania poziomego (monitorowania w
ramach pierwszego poziomu) przestrzegania mechanizmow kontrolnych poprzez ich
weryfikacje biezgcg lub testowanie.

Dziatanie drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w ramach systemu kontroli wewnetrznej
obejmuje:

1) stosowanie przez pracownikéw komérek drugiego poziomu (drugiej linii obrony) odpowiednich
mechanizméw kontrolnych,

2) dokonywanie przez pracownikéw komérek drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w zwigzku z
wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych wynikajacych z regulacii wewnetrznych
Banku lub ich zakreséw obowigzkéw niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych poprzez:

- monitorowanie pionowe (weryfikacja biezaca lub testowanie pierwszego poziomu przez
poziom drugi),
- lub monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca lub testowanie poziome w komérkach
drugiego poziomu).
Na trzeci poziom (lini¢ obrony) sktada sie dziatalnoé audytu wewnetrznego realizowanego przez
SSOZ BPS.
Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej, podiegajgce bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Banku, odpowiedzialne jest za zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnegtrznymi i standardami rynkowymi, a takze normami etycznego dziatania oraz
koordynowanie spraw w zakresie funkcjonowania kontroli wewnetrzne;.
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Zasady organizacji pracy i wykonywanych zadan Stanowiska d.s. Zgodnosci i Kontroli
Wewnetrznej zostaty uregulowane w przyjetym w Banku ,Regulaminie systemu kontroli
wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Rykach”, w ,,Polityce zgodnosci w Banku Spétdzielczym w
Rykach” oraz w , Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spoéldzielczym w
Rykach”. :

Funkcje audytu wewnetrznego peini Spéidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, jako
jednostka zarzadzajgca Systemem.

V. Informacja o spelnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Rykach wymogoéw okreslonych w art. 22 aa ustawy — Prawo bankowe.
Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Rykach posiadajg wiedze,
umiejetnosci i doéwiadczenie zawodowe odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych im
obowiazkéw oraz daja rekojmie nalezytego wykonania tych obowigzkow. Zaréwno kandydaci, jak i
czlonkowie wymienionych organéw podlegajg ocenie odpowiedniosci, zgodnie z obowigzujacymi w

tym zakresie w Banku politykami.

Ocene odpowiednio$ci przeprowadza oceniajgcy, ktorym dla cztonkéw Zarzadu jest Rada
Nadzorcza, a dla cztonkéw Rady Nadzorczej — Zebranie Przedstawicieli.

W procesie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata do / cztonka Rady Nadzorczej bada si¢
spetnienie wymogéw odpowiedniosci wedtug kryteriow majgcych zastosowanie do ocenianej
osoby. Kryteria majgce zastosowanie do osoby ocenianej oraz elementy podlegajgce ocenie w
ramach danego kryterium:

1) poziom wiedzy, umiejetnosci i doéwiadczenia zawodowego - oceniane elementy:
wyksztatcenie, zyciorys zawodowy, kompetencje,

2) rekojmia nalezytego wykonywania funkcji — oceniane elementy: niekaralnos¢, rekojmia,
sytuacja finansowa i konflikt intereséw, niezaleznos$¢ osadu,

3) poswiecanie czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku — elementy: gotowo$¢ poswiecania

wystarczajgcej ilosci czasu,

4) niezalezno$¢ — elementy: spetnianie wymogow niezalezno$ci wynikajgcych z ustawy o
biegtych rewidentach,

5) powigzania z Bankiem Spoétdzielczym — elementy: spetnianie wymogéw specyficznych dla
bankéw spotdzielczych wynikajacych z Prawa spotdzielczego | UFBS.

W procesie oceny odpowiednioéci kolegialnej bada sig wymogi odpowiednio$ci catego sktadu
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu w celu sprawdzenia czy indywidualne kwalifikacje, umiejetnosci i
doéwiadczenie poszczegélnych czionkéw organu dopetniajg sie w taki sposob, ze zapewniony jest
odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania Bankiem (w przypadku Zarzadu) lub poziomu
nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem (w przypadku Rady Nadzorczej), w tym odpowiedni udziat
os6b spelniajgcych kryteria wynikajgce z przepisow szczegotowych (Komitet Audytu). Okreslajac
oczekiwany poziom kompetencji, uwzglednia sie wymobg, aby organ jako cato$¢ posiadat
odpowiedni poziom kompetencji we wszystkich obszarach, co nie oznacza, ze na kazdym
stanowisku wymagane sg kompetencje na jednolicie wysokim poziomie we wszystkich obszarach.
Czilonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposob
uczciwy i rzetelny oraz kierowaé si¢ niezalezno$cig osadu, aby zapewni¢ skuteczng oceng oraz
weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzgadzaniem Bankiem.
Bank zabezpiecza odpowiednio zasoby ludzkie i finansowe na wprowadzenie w obowigzki oraz
stosowane szkolenia, w sposéb indywidualny i zbiorowy, zapewniajgce odpowiednio$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku.

W wyniku przeprowadzonej rocznej weryfikacji Zarzad Banku, jak i poszczegolni jego cztonkowie
uzyskali ocene pozytywng. Rada Nadzorcza na posiedzeniu dokonata w dniu 27.04.2023 roku
oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzgdu. Ocena ta miata charakter indywidualny w stosunku do
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kazdego Cztonka Zarzadu z osobna, jak i oceny kolegialnej w stosunku do Zarzadu, jako catosci.
Zarzad Banku otrzymat absolutorium za rok 2022 na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 15.06.2023 r.
Oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 15.06.2023 r.
Komisja Uchwat i Wnioskéw oraz ds. odpowiedniosci dokonata oceny indywidualne;j kwalifikacji i
reputacji poszczegéinych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady Nadzorczej
dziatajgcej jako organ. W wyniku przeprowadzone;j oceny Komisja ocenita, iz wszyscy czionkowie
Rady posiadajg odpowiednie kwalifikacje i reputacje do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Rykach. Komisja nie stwierdzita faktéw lub okolicznosci bedacych
pochodng dziatan cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére negatywnie wptynetyby na reputacje Banku
Spétdzielczego w Rykach.

VI. Ujawnienie informacji na temat polityki wynagrodzenn - zgodnie z art. 450 ust. 1
Rozporzadzenia CRR.

»Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Rykach” okre$la zasady

wynagradzania za prace oraz przyznawania innych $wiadczen pienieznych zwigzanych z pracg

pracownikéw zatrudnionych w Banku Spétdzielczym w Rykach.

Wynagrodzenie za pracg powinno byé ustalone tak, aby odpowiadato w szczeg6lnosci rodzajowi

wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilosé i

jako$¢ Swiadczonej pracy.

Wynagrodzenie przystuguje za prace wykonanga. Za czas niewykonywania pracy pracownikowi

przystuguje wynagrodzenie tylko wéwczas, jezeli wynika to z przepiséw prawa pracy.

Pracownik nie moze zrzec sie prawa do wynagrodzenia, ani przenie$¢ tego prawa na inng osobe.

Przepisy regulaminu wynagradzania obowigzujg wszystkich pracownikéw Banku, z zastrzezeniem

pracownikéw, ktérych dziatalnos$é zawodowa ma istotny wptyw na ryzyko istotne, jako przepisy

szczegblne stosuje sie zapisy ,Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnosé

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spéldzielczego w Rykach”.

Zasady wynagradzania nieetatowego Cztonka Zarzadu regulujg odrebne przepisy — Uchwata Rady

Nadzorczej.

Wynagrodzenie za prace wyptacane jest w miejscu i terminie, okreslonych w regulaminie pracy.

Za czas niezdolnosci pracownika do pracy z powodu choroby pracownik otrzymuje zasitek

chorobowy. Podstawe wymiaru zasitku chorobowego stanowig:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- premia uznaniowa.

Pracownikowi przystuguje wynagrodzenie zasadnicze za pracg okreslone w umowie o prace.

Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownika zatrudnionego w petnym miesiecznym wymiarze czasu

pracy nie moze by¢ nizsza od wysokosci minimalnego wynagrodzenia ustalonego w trybie

przepiséw ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

Do obliczenia wysokoéci wynagrodzenia pracownika przyjmuje sie przystugujace pracownikowi

sktadniki wynagrodzenia i inne $wiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy, zaliczone wedtug zasad

statystyki zatrudnienia i wynagrodzen okreslonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny do

wynagrodzeri osobowych, z zastrzezeniem, ze przy obliczaniu wysokosci wynagrodzenia

pracownika nie uwzglednia sie:

- nagrody jubileuszowej,

- odprawy pienieznej przystugujgcej pracownikowi w zwigzku z przej$ciem na emeryture lub rente
z tytutu niezdolnosci do pracy,

- Wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych.

Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze pracy, o ile w umowie o prace nie postanowiono

inaczej, otrzymujg $wiadczenia okreélone w regulaminie w wysokosci proporcjonalnej do wymiaru
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czasu pracy ustalonego w umowie o prace.

Pracownikom z tytutu $wiadczenia pracy przystuguje:

1) wynagrodzenie zasadnicze,

2) dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

3) dodatek kasjerski,

4) inne sktadniki wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy, okreslone odrebnymi przepisami.
Pracownicy mogg otrzymac:

1) premie uznaniowa,

2) nagrode za osiggnigcia zawodowe.

Pracownicy majg rowniez prawo do:

1) nagrody jubileuszowej,

2) odprawy rentowej lub emerytalnej,

3) innych éwiadczen obligatoryjnie przystugujacych z mocy przepiséw prawa.

Zarzad moze zastosowac inne formy motywowania pracownika w celu silniejszego zwigzania go z
Bankiem.

Celem opracowania i wdrozenia ,,Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Rykach”, zwanej dalej
,Polityka” jest:

1) okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania pracownikow,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w
Rykach,

2) wspieranie prawidiowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg sktonno$¢ do ryzyka,

3) wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

Zapisy w/w Polityki obejmuja:

1) state sktadniki wynagradzania, rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze oraz nagrody
jubileuszowe,

2) zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa, nagroda roczna,

3) zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania,

4) wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytgcznie pienigzny.

Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw oraz

w Rozporzgdzeniu 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

1) Czitonkéw Rady Nadzorczej,

2) Cztonkdéw Zarzadu,
3) z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajgcych 5 min EUR oraz Bank nie

posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk
istotnych nie zalicza sig innych stanowisk.
Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku oraz
okresla krag pracownikéw, ktérych dziatainos¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego profil ryzyka.
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztionkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe za udziat w posiedzeniu.
Wysoko$é wynagrodzenia statego i zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
taczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagradzania osobom zajmujgcym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego do
poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitatowe;j.
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Wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie moze byé wyzsza niz 100% wynagrodzenia

zasadniczego os6b zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mieé

takg wysoko$¢, aby Bank mogt prowadzié elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych
sktadnikéw.

Oceny efektéw pracy Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania

planu ekonomiczno - finansowego w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe.

Ocena efektéw pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach

oraz w ocenianym kwartale (kryterium ilo§ciowe) w odniesieniu do zatozen planu ekonomiczno-

finansowego:

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),

3) jako$¢ portfela kredytowego,

4) wspdtczynnik kapitatowy,

5) wskaznik ptynnosci LCR,

6) wynik z tytutu rezerw celowych.

Ocenie podlega stopieri wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikéw w odniesieniu

do zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza planu operacyjno - finansowego Banku w

poszczegdlnych latach i w danym kwartale podlegajacym ocenie. Zmienne skiadniki sg

przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale plan w

zakresie wskaznikéw wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Kryteria jakosciowe oceny czionkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikéw

wynagradzania to:

1) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe — ocena roczna (ocena odpowiedniosci zachowuje waznos$¢ przez okres roku
od daty jej przeprowadzenia),

2) ogélna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadar zawartych w planie operacyjno -
finansowym w okresach objetych ocena — ocena kwartalna.

W przypadku zagroZzenia nie spetnienia wymogéw ostroznosciowych lub zagrozenia upadioscig

zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sie.

Bank ma mozliwo$é wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej dana osoba:

- uczestniczyta w dziataniach, ktdrych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna

za takie dziatania,

- nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego

zarzadzania Bankiem.

Rada Nadzorcza zbiera si¢ na posiedzeniach w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa
miesigce. W ramach dziatan nadzorczych Rada Nadzorcza dokonuje monitorowania
wynagrodzenia zmiennego, biorgc pod uwage zarzadzanie ryzykiem, zachowanie prawidtowosci i
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, kierujac sie zasada
ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig, szczegbing dbatoscig o
dtugoterminowe dobro Banku oraz o interes jego udziatowcéw. Rada Nadzorcza dokonuje réwniez
oceny kompetencji i reputacji kandydatéw na Cztonkow Zarzadu, poszczegblnych Czionkéw
Zarzadu i Zarzadu, jako organu kolegialnego, zgodnie z ,,Politykg zapewnienia odpowiedniosci w
sktadzie Zarzgdu w Banku Spétdzielczym w Rykach”. Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku
przeglagdu zasad wynagradzania.

Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza. Ocena jest przekazywana na
Zebraniu Przedstawicieli w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w ramach
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oceny w szczegolnosci ocenia wptyw ustalonych zasad wynagradzania na sposéb zarzadzania
Bankiem.

Stosowanie przez Bank Polityki podiega okresowej ocenie dokonywanej przez komérke audytu
wewnetrznego Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Informacje o  obowigzujacej w  Banku  polityce wynagrodzen oraz informacje
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz innych pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku podlegajg upublicznieniu zgodnie z przyjeta przez Bank

,,Polityka informacyjng Banku Spotdzielczego w Rykach”.

L.p. | Wyszczegdlnienie (w tys. zl.)
1 | Liczba os6b otrzymujacych wynagrodzenie 3
2 | Warto$¢ wynagrodzenia statego 532,51
3 | Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego 140,69

Warto$é wynagrodzenia zmiennego, z podziatem na $wiadczenia pieniezne, 0,00
4 | akcje i instrumenty zwigzane z akcjami oraz inne rodzaje, oddzielnie dla (wynagrodzenie

czesci wynagrodzenia platnej z gory i czgéci z odroczong wyptatg RIS asionce)

Warto§é wynagrodzenia z odroczong wyptatg przyznanego za poprzednie
okresy wykonywania pracy, z podziatem na kwote przystugujgca w danym

5 | roku obrachunkowym i kwote przystugujacg w nastepnych latach 0,00

Wartoé¢ wynagrodzenia z odroczona wyptatg przystugujacego w danym
roku obrachunkowym, wyptaconego w tym roku obrachunkowym i

6 | zmniejszonego na skutek korekt wynikéw 0,00

Wartos¢ gwarantowanych wyptat wynagrodzenia zmiennego w danym roku

7 | obrachunkowym wraz z liczbg beneficjentow takich wyptat 0,00

Wartosé odpraw przyznanych w poprzednich okresach i wyptaconych w

8 | danym roku obrachunkowym 0,00

Warto$é odpraw przyznanych w danym roku obrachunkowym, z podziatem
na kwoty wyptacone z géry i wyptaty odroczone, liczbe beneficjentoéw tych
ptatnoéci oraz wysoko$¢ najwyzszej ptatnosci z tego tytutu przyznanej na
9 | rzecz jednej osoby

0,00

W Banku Spétdzielczym w Rykach nie dziata komitet do spraw wynagrodzen. Obowigzek wynikajacy
z art. 9 cb ust. 1 pkt. 1 ustawy Prawo bankowe w zakresie powotania przedmiotowego komitetu nie
dotyczy Banku Spétdzielczego w Rykach, gdyz nie jest on bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 pkt
35 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

VII. Informacje dotyczace zasad fadu wewnetrznego w bankach (zgodnie z Rekomendacja
Z).

Zgodnie z obowiazkiem wynikajgcym z tresci Rekomendaciji Z KNF Bank Spétdzielczy w Rykach
okreélit zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych
oraz potencjalnych konfliktéw intereséw, a takze zasady wylaczania z procesu decyzyjnego
czlonka organu zarzgdzajgcego/ nadzorujgcego lub pracownika Banku, w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia w ,,Polityce w zakresie zarzadzania konfliktem
intereséw w Banku Spétdzielczym w Rykach”.

Celem jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw migdzy interesami
Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkow organéw Banku oraz oséb trzecich
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powigzanych z pracownikami lub czlonkami organéw, minimalizacja lub zapobieganie ich
wystgpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Bank doktada wszelkich staran, aby w przypadkach powstania konfliktu intereséw nie doszio do
naruszenia intereséw klienta.

Bank z dochowaniem najwyzszej starannosci, podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu
zapobiegania negatywnym skutkom zaistniatego konfliktu intereséw.

Konflikt intereséw wygasa, jezeli ustang okolicznosci, ktére go spowodowaty.

Informacja dotyczaca wskaznika maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Czionkéw Zarzadu w okresie rocznym do sSredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. wskaznik maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, wyliczony zgodnie z Rekomendacjg Z
(rek.15.3) wynosit 330,05%

31.12,2022 r. 31.12.2021 r.

Srednie catkowite wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu w

okresie rocznym — w tys. zi. 224,40 168,00
Srednie wynagrodzenie brutto pozostatych pracownikow

Banku w okresie rocznym (w przeliczeniu na pefen etat) — w 64,90 47,87
tys. zt.

Wskaznik maksymalnego stosunku $redniego catkowitego

wynagrodzenia brutto cztonkdéw Zarzgdu w okresie rocznym
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych 345,76% 330,05%
pracownikéw banku w okresie rocznym

VIIl.  Ujawnianie informacji dotyczacych celéw i polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem

zgodnie z art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia CRR.

- Czionkowie Rady Nadzorczej Banku nie petnig stanowisk dyrektorskich poza Bankiem. Przez
stanowisko dyrektorskie nalezy rozumieé funkcje Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej petnione
w podmiotach objetych tym samym Instytucjonalnym Systemem Ochrony spetniajgcym warunki,
0 ktérych mowa w art. 113 ust 7 Rozporzadzenia nr 575/2013 lub w podmiotach, w ktérych Bank
posiada znaczny pakiet akcji, 0 ktérym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia 575/2013.

- Zarzad Banku dziatat w 3 osobowym sktadzie.

- Czionkéw Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza biorac pod uwage
wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydatéw. Oceny nastepcze;
kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada nadzorcza zgodnie z
»,Politykg zapewnienia odpowiednios$ci w skiadzie Zarzadu Banku Spétdzielczego w Rykach” oraz
., Procedurg dokonywania ocen odpowiedniosci oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku
Spétdzielczym w Rykach’.

- Czionkow Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Banku
Spdtdzielczego w Rykach, biorgc pod uwage kwalifikacje i reputacie kandydatow. Oceny
nastepczej kwalifikacji i reputacji cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli,
zgodnie z ,,Politykg zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Rykach” oraz ,,Procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci oséb petniacych
kluczowe funkcje w Banku Spétdzielczym w Rykach”.
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- Bank z uwagi na skale dziatalnosci, nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

- Bank, z uwagi na skale dziatania, nie tworzy w obrebie Rady Nadzorcze; komitetu ds. ryzyka, a
zarzadzanie ryzykiem jest nadzorowane przez Rade Nadzorczg, wspomagane przez powotany
na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, sposréd jej cztonkéw — Komitet Audytu, ktory wspiera dziatania Rady
Nadzorczej poprzez prezentacje swojego stanowiska, ocen i rekomendaciji, co z kolei pozwala na
podejmowanie przez Rade Nadzorczg stosownych decyzji w obszarach systemu zarzadzania
ryzykiem, sprawozdawczosci finansowej oraz systemu kontroli wewnetrzne;j.

- Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku
jest sformalizowany i zgodny z regulacja wewnetrzng ,Instrukcja sporzadzania informaciji
zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Rykach”, definiujgca: czestotliwosé, zakres, odbiorcéw i
terminy sporzadzania sprawozdar i raportéw dotyczacych migdzy innymi ryzyka.

- Systemem informacji zarzadczej objete s wszystkie rodzaje ryzyka uznane przez Bank za
istotne.

- Zakres czestotliwo$é raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmiennosci ryzyka, zapewniajgc mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w
przypadku zmiany ekspozyciji na ryzyko.

IX. Ujawnienie informacji na temat funduszy wiasnych i zobowiazan kwalifikowanych -
zgodnie z art. 437 Rozporzadzenia CRR.
Fundusze wlasne stanowig zrédito finansowania dziatalno$ci Banku i sa gwarancjg rozwoju Banku.
Stanowig réwniez zabezpieczenie w przypadku poniesienia straty przez Bank. Wartos¢ funduszy
wiasnych jest wyznacznikiem poziomu stabilnosci finansowej Banku, co przektada si¢ na stopien
bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci oraz zaufania Klientéw Banku.
Wedtug zasad pakietu CRDIV/CRR adekwatnos¢ kapitatowa w 2022 r. byta analizowana w oparciu
o nastepujgce rodzaje wskaznikow:
a) wskaznik kapitatu podstawowego Tier I,
b) wskaznik kapitatu Tier |,
c) tgczny wskaznik kapitatowy,
d) wskaznik dzwigni finansowe;.
Fundusze wtasne Banku stanowity sume:
a) Kapitatu Tier |, w sktad, ktérego wchodzi:
- kapitat podstawowy Tier |,
- kapitat dodatkowy Tier | /AT 1/,
b) Kapitatu Tier Il.

Minimalna wysoko$¢ wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier | / CET1/wynosi 4,5 %.
Minimalna wysoko$é wspdtczynnika kapitatu Tier 1 /T 1 / wynosi 6%.

Wspotczynnik kapitatowy taczny / TCR / winien wynosi¢ min. 8%.

S3 to wielkosci stanowigce minimum regulacyjne, wynikajace z przepiséw Rozporzadzenia CRR.
W celu zachowania bezpieczenstwa kapitatowego Bank, powinien dazy¢ do utrzymywania
wskaznika TCR na poziomie nie nizszym niz 15,00%.

Na dzien 31.12.2022 r. wspétczynnik wyptacalnosci wynosit — 17,17%.

Nadwyzke wspéiczynnika wyptacalnosci Banku, ponad 8% stanowi bufor kapitatu na pokrycie
potrzeb kapitatowych w przypadku wystapienia sytuacji awaryjnej. Bufor kapitatu, stanowi réwniez
mozliwo$é uzupetnienia wysokosci kapitatu w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnej opisanej
jako ,plany awaryjne zwigkszenia funduszy witasnych Banku”.
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Pozycja Kwota (w tys. z1)
FUNDUSZE WLASNE 19.151,18
KAPITAL TIER| 19.151,18
KAPITAL PODSTAWOWY TIER | 19.151,18
Optacone instrumenty kapitatowe 378,64
Zyski zatrzymane z poprzednich lat 0,00
Zysk lub strata mozliwe do przypisania wiascicielom jednostki dominujacej 6.634,98
(-) Czes¢ nieuznanego zysku z biezgcego okresu lub nieuznanego zysku rocznego -6.634,98
Skumulowane inne catkowite dochody -3.216,83
Kapitat rezerwowy 25.474,97
Fundusze ogoélne ryzyka bankowego 0,00
() Inne wartosci niematerialne i prawne -162,09
(-) Inne warto$ci niematerialne i prawne -162,09
(-) Korekty wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny -64,53
Instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli

instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty 3.258,98

X. Ujawnienie informacji na temat wymogéw w zakresie funduszy wiasnych i na temat kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem - zgodnie z art. 438 Rozporzadzenia CRR.

1. Opis metody wyliczania wymogéw kapitalowych na poszczegéine rodzaje ryzyka

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego oblicza sie, jako sume aktywow i udzielonych
zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem, pomnozonych przez 8%. Zgodnie z art. 112
Rozporzadzenia UE, Bank stosujac metode standardows zalicza ekspozycje do jednej z kategorii,
wymienionych w Rozporzadzeniu UE, ktérym przypisane s odpowiednie wagi ryzyka. Jezeli
instytucja przeprowadzajgca obliczenia kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, wedtug metody
standardowej dysponuje wiecej niz jednym $érodkiem ograniczania ryzyka kredytowego w
odniesieniu do pojedynczej ekspozycji, postepuje ona zgodnie z ponizszym schematem:

1) dokonuje podziatu ekspozycji na czesci objete poszczegblnymi rodzajami  $rodkow
ograniczania ryzyka kredytowego,

2) oblicza kwote ekspozycji wazonej ryzykiem osobno, dla kazdej z cze$ci otrzymanych w wyniku
zastosowania przepiséw lit. 1).

Dla potrzeb technik ograniczania ryzyka kredytowego, Bank stosuje metode uproszczong
ujmowania zabezpieczen, co oznacza, ze kazde zabezpieczenie jest przypisane do konkretnej
ekspozycji kredytowej, czyli Bank nie stosuje kompleksowego ujmowania zabezpieczen
(portfelowego), w tym transakcji pochodnych.

Ekspozycjom, ktérych sptata uzalezniona jest od podmiotu innego niz dtuznik, przypisuje sie
Wyzszg z wag ryzyka przypisanych dituznikowi lub temu podmiotowi.

Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych nie stosuje ocen wiarygodnosci
kredytowej opracowanych przez zewnetrzne instytucje, ani tez ocen wiarygodnosci kredytowej
opracowanych przez agencje kredytéw eksportowych.

taczny wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitéw znacznych pakietéw akcji poza sektorem
finansowym oblicza si¢ w zakresie portfela bankowego i portfela handlowego, facznie jako
pomnozony przez 12,5 iloczyn wagi ryzyka 1250% z wiekszg z liczb okreslonych jako:

1) suma kwot, o jakie znaczne pakiety akcji w poszczegblnych podmiotach sektora
niefinansowego (wyliczane zgodnie z ,,Instrukcjg zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku
Spotdzielczym w Rykach”) przekraczajg 15% funduszy wiasnych Banku,

2) kwota, o jakg suma znacznych pakietéw akcji w podmiotach sektora niefinansowego
przekracza 60% funduszy wtasnych Banku,

3) z uwagi na brak portfela handlowego — Bank liczy ww. wymég wytgcznie dla portfela
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bankowego,
4) przez pakiet akcji, o ktdrym mowa w niniejszym paragrafie, rozumie sig:
- posiadane przez Bank akcje i udziaty w innym podmiocie niefinansowym,
- wniesione doptaty w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia,
- wniesione wkiady lub zadeklarowane sumy komandytowe w zaleznosci od tego, ktdra z tych
kwot jest wieksza w spéice komandytowej lub komandytowo-akcyjnej.
W rachunku przekroczenia limitu znacznych pakietow akcji nie uwzglednia sie¢ zaangazowan
kapitatowych w:

1) bankach krajowych i instytucjach kredytowych, a takze w bankach zagranicznych
podlegajgcych nadzorowi wiasciwych wtadz nadzorczych,

2) instytucjach finansowych,

3) zaktadach ubezpieczen,

4) innych podmiotach niz wymienione w pkt 1-3, do wysokosci kwoty pomniejszajacej fundusze
wtasne Banku z tytutu zaangazowan kapitatowych tych innych podmiotéw w podmiotach, o
ktérych mowa w pkt 1-3,

5) izbach rozliczeniowych, o ktorych mowa w art. 67 ustawy Prawo bankowe,

6) miedzybankowych przedsiebiorstwach telekomunikacyjnych, w ktérych co najmniej 75%
kapitatu stanowig zaangazowania kapitatowe bankow,

7) instytucjach, o ktérych mowa w art. 105 ust. 4 ustawy Prawo bankowe, w ktorych co najmniej
75% kapitatu stanowig zaangazowania kapitatowe bankow,

8) podmiotach, ktérych wytacznym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug w zakresie
edukacji kadr bankowych, w ktérych co najmniej 75% kapitatu stanowig zaangazowania
kapitatowe bankdw,

9) przedsiebiorstwach pomocniczych ustug bankowych, w ktorych co najmniej 75% kapitatu
stanowig zaangazowania kapitatowe bankéw,

10) podmiotach, w ktérych Bank utrzymuje zaangazowanie kapitatowe w zwigzku z jego udziatem
w procesie naprawczym tych podmiotow,

11) przejetych w zwigzku z wykonywaniem umowy o subemisj¢ ustugowa,

12) przejetych w zwiazku z $wiadczeniem ustug posrednictwa (na rachunek wtasny w imieniu
klienta).

Bank wylicza wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wedtug metody wskaznika

bazowego. Wskaznik stanowi $rednig za okres trzech lat obrotowych, biezgcego oraz dwéch

poprzedzajgcych dany rok z sumy wynikow wyliczanych jako sume nastepujgcych pozyciji

rachunku zyskow i strat Banku:

1) odsetki nalezne i podobne przychody,

2) odsetki do zaptaty i podobne optaty,

3) przychody z akgji i innych papieréw wartosciowych o statej/ zmiennej stopie dochodu,

4) naleznosci z tytutu prowizji/optat,

5) koszty z tytutu prowizji/optat,

6) zysk netto lub strata netto z operaciji finansowych,

7) pozostate przychody operacyjne.

Szczegotowy wykaz kont do wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
metodg podstawowego wskaznika (metoda BIA) wg planu kont na 31 .12.2022 r stanowi Zatgcznik
nr 5 do ,,Instrukcji wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegéinych rodzajow ryzyka
w Banku Spétdzielczym w Rykach”.

Kazda pozycja rachunku wynikéw musi byé uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub
ujemnym. Wyniku za ktérekolwiek z trzech lat obrotowych, jezeli jest ujemny [ub réwny zero, nie
uwzglednia sie w obliczeniach $redniej.

Srednia oblicza sie na koniec roku obrotowego, do dnia 31 stycznia na podstawie wynikéw z
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ostatnich trzech dwunastomiesiecznych okreséw. Jezeli dane finansowe nie zostaly zbadane przez
bieglego rewidenta, Bank moze wykorzystaé dane szacunkowe. Po uzyskaniu opinii z badania
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta Bank dokonuje niezwiocznie stosownej
aktualizacji wyliczen wskaznika.
Wskaznik oblicza sig jako iloraz sumy dodatnich wartosci wynikéw oraz liczby lat, w ktorych
wystapity dodatnie wartosci wynikéw z uwzglednieniem wytaczen opisanych w Rozporzadzeniu
UE.
1) w wyniku nie uwzglednia sie nastgpujacych pozyciji z rachunku zysku i strat:

- zrealizowanych zyskéw/strat ze sprzedazy pozycji z portfela niehandlowego;

- przychodéw z tytutu zdarzen nadzwyczajnych lub wystepujgcych nieregularnie;

- przychoddw z tytutu ubezpieczenia.

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stanowi 15% wskaznika. Wymaég kapitatowy K
oblicza si¢ wedtug ponizszego wzoru:

-1
2 max (wi;0)
i=-3
K= X 15%
n

gdzie:
wi —roczny wynik w i-tym roku,
n — liczba lat, w ktérych wi > 0

Przy obliczaniu wymogu na dany rok obrotowy (i=0) uwzglednia si¢ rok, na koniec ktérego
dokonuje sie obliczen (i= -1) i dwa kolejne lata go poprzedzajace (i= -2, -3). Catkowity minimalny
wymog kapitalowy oraz w podziale na poszczegblne ryzyka wyznacza komoérka finansowo-
ksiegowa.

2. Informacje ilo$ciowe w zakresie adekwatnosci kapitatowej

Ryzyko kredytowe

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na dzien sprawozdawczy zostat wyznaczony
metodg standardowa. Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem, tj. 8% kwot ekspozycji wazonych
ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej w art. 112, obliczane zgodnie z zapisami czesci
trzeciej, tytut Il rozdziat 2 Rozporzgdzenia CRR zawiera ponizsza Tabela.

L.p. Wyszczegdlnienie Kwota (w tys. zm
1. | Ekspozycje wobec rzadéw i bankéw centralnych 319,43
Ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego oraz wiadz lokainych 1.444,43
3. | Ekspozycje organéw administraciji i podmiotow nieprowadzacych dziatalnosci I
gospodarczej 0,00
4. | Ekspozycje wobec instytucji 3,1
5. | Ekspozycje wobec przedsigbiorcow 4.089,1 5
“ 6. |Ekspozycije detaliczne 1.222,68
7. | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach O,E
8. |Ekspozycje przeterminowane 11,24
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L.p. Wyszczegdlnienie Kwota (w tys. zl)

9. |Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego

Inwestowania 366,90
10. |Inne ekspozycje 339,33
| Razem wymoég na ryzyko kredytowe 7.796,27

Najwiekszy wymaog kapitatowy Bank Spétdzielczy w Rykach zobowigzany jest utrzymywaé na
pokrycie ryzyka zwigzanego z ekspozycjami wobec przedsiebiorcow, co wynika z przyjete] w
Banku metodologii klasyfikacji ekspozyciji kredytowych.

Niski wymog kapitatowy na ekspozycje wobec Instytucji — Bankéw, mimo wysokiej wartosci
ekspozycji, wynika z niskich wag ryzyka przypisywanych tym podmiotom. / Bank jest uczestnikiem
iPS /.

Ryzyko operacyjne

Bank nie stosowat zaawansowanych metod pomiaru, wyliczat wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego metoda podstawowego wskaznika (BIA). Kazda pozycja rachunku wynikéw musi by¢
uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym. Wyniku za ktérekolwiek z trzech lat
obrotowych, rozumianych dla celéw obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
metodg podstawowego wskaznika jako okresy dwunastomiesieczne, jezeli jest ujemny lub réwny
zero, nie uwzglednia sie w obliczeniach érednie;j.

Zgodnie z powyzszym na dzien sprawozdawczy wyznaczono wymog kapitatowy na ryzyko
operacyjne w WysoKoSci:

L.p. | Rodzaj wymogu Wymég kapitatowy (w tys. zi)
1. Wskaznik za okres ostatnich 3 lat (2019-2021) 7.525,63
2. Wspdiczynnik 15%
3. Wymaég na ryzyko operacyjne w 2022 . 1.128,85

Ekspozycja na ryzyko rynkowe

W zakresie ryzyka rynkowego Bank wyznaczat wymog wytacznie na ryzyko walutowe, stosujgc
metode podstawowa. Na dzien 31 grudnia 2022 r. wymog kapitatowy na ryzyko walutowe wynidst
0,00 zt.

Wymog kapitatowy zgodnie z art.92 ust. 3 lit. b CRR Banku nie dotyczy.

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia oraz ryzyka cen towaréw zgodnie z art. 92 ust.3 lit. ¢
Rozporzadzenia CRR Banku nie dotyczy.

Kapitat wewnetrzny
W Banku funkcjonuje podziat realizowanych zadan, ktéry zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie
ryzyka przez Bank.
W procesie wyznaczania wymogow kapitatowych w Banku uczestniczg nastepujgce organy i
komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Zespdt Finansowo-Ksiggowy,

4) Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

5) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.
Podstawowe zadania realizowane przez komorki organizacyjne, zaangazowane W proces

34




wyznaczania wymogow kapitatowych Banku to:

1) Rada Nadzorcza: zatwierdza cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatowego i planowania
kapitatowego oraz pozostatych rodzajéw ryzyka, dokonuje okresowej oceny realizacji przez
Zarzad zatozen Strategii i Polityk zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do zasad zarzadzania
ryzykiem kapitatowym w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo — nie rzadziej niz raz w
roku - przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych oraz informuje o wysokoéci wspétczynnika wyptacalnosci w cyklach i w
zakresie okreslonych w ,,Instrukcji sporzadzania informacji zarzgdczej w Banku Spétdzielczym
w Rykach®. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad utrzymaniem wymogu kapitatowego
dostosowanego do akceptowanego poziomu ryzyka i dokonuje oceny przegladu procesu
szacowania kapitatu wewnetrznego Banku.

2) Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wdrozenie i funkcjonowanie zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych, dba o zgodnosé tych zasad z regulacjami zewnetrznymi. Zarzad Banku
dokonuje przegladu i oceny poprawnosci i utrzymania wymogéw kapitatowych na odpowiednim
poziomie nie rzadziej niz raz w roku.

3) Zespdt Finansowo-Ksiegowy ma za zadanie =zaliczanie ekspozycji kredytowych do
odpowiednich klas i przyporzadkowanie im odpowiednich wag ryzyka, obliczanie minimalnych
wymogow kapitatowych na poszczegélne rodzaje ryzyka oraz sporzadzanie informac;ji
zarzgdczej w zakresie wysokosci wspétczynnika wyptacainosci, ktérej cykl i zakres okreslony
jest w,,,Instrukciji oceny adekwatnoéci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Rykach” (ICAAP).

4) Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz wyznacza wewnetrzne wymogi kapitatowe na ryzyka
oraz sporzgdza kompleksowg informacje na temat adekwatnosci kapitatowej Banku dla Zarzadu
i dla Rady Nadzorczej, zgodnie z ,Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadczej w Banku
Spofdzielczym w Rykach”. Stanowisko ma obowigzek dokonywania w cyklach rocznych
przegladow procesu szacowania wymogéw wewnetrznych i prezentowanie wynikéw tego
przegladu Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Banku.

5) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej ma za zadanie kontrole i ocene poprawnos$ci
wyznaczania wymogow kapitatowych z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Proces szacowania wymogéw kapitatowych oraz planowania
kapitatowego jest poddawany corocznej ocenie przez Rade Nadzorcza.

Procedura oceny szacowania wymogéw wewnetrznych jest poddawana w terminie do korca

kazdego roku analizie przez Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz pod katem:

1) Weryfikacji procedur uznawania poszczegélnych rodzajéw ryzyka za istotne,

2) Przeprowadzanie analiz i monitoringu obszaréw ryzyk trudno mierzalnych, nie uznanych przez
Bank jako ryzyka istotne,

3) Istotnosci poszczegoinych rodzajow ryzyka,

4) Koniecznosci uwzglednienia w rachunku wymogoéw kapitatowych innych niz ujete w Instrukcjach
ryzyk,

5) Wystepowania portfela handlowego w dziatalno$ci Banku,

8) Znaczacych zmian w Strategii, profilu lub skali dziatalnosci Banku,

7) Stosowanych metod pomiaru ryzyka,

8) Oceny zafozen | scenariuszy wykorzystywanych do wykonywania kapitatowych testéw
warunkow skrajnych,

9) Zmian w strukturze organizacyjne;j,

10) Zmian zewnetrznych przepiséw (ryzyko braku zgodnosci).

Wyniki przeprowadzonego przegladu sg prezentowane Zarzadowi w formie pisemnej. Zarzad

dokonuje weryfikacji procedur szacowania wymogéw kapitatowych. Zarzad w terminie do konca

kazdego roku prezentuje Radzie Nadzorczej w sposéb syntetyczny informacje o dokonanym
przegladzie procesu szacowania kapitatu wewnetrznego i proponuje ewentualne zmiany.
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Na podstawie informacji Zarzadu — Rada Nadzorcza dokonuje oceny skutecznosci systemu
wyznaczania wymogow kapitatowych.

Minimalny wymoég kapitatowy
Na dziei sprawozdawczy Bank Spoéidzielczy w Rykach w kalkulacji minimalnego wymogu
kapitatowego uwzgledniat wymogi kapitatowe z tytutu:
1) ryzyka kredytowego,
2) ryzyka walutowego,
3) ryzyka operacyjnego,
4) minimalne wymogi kapitatowe z tytutu koncentracji w tym:
- przekroczenia limitu koncentracji duzych ekspozyciji,
- przekroczenia limitu znacznych pakietow akgji.
Na dzien sprawozdawczy minimalny wymog kapitatowy wynidst 8.925,12 tys. zt, a wielkos¢
wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegéinych rodzajéw ryzyk zostata przedstawiona w ponizszej
tabeli.

Wymog kapitatowy
L.p. | Minimalne wymogi kapitatowe, w tym: (w tys. zl.)

1 | Z tytutu ryzyka kredytowego 7.796,27

2 | Z tytutu ryzyka walutowego 0,00

3 | Z tytutu ryzyka operacyjnego, w tym ryzyko zgodnosci 1.128,85

4 | Minimalne wymogi kapitatowe z tytutu koncentracji, w tym: 0,00
- wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji duzych

ekspozycji 0,00

- wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu znacznych pakietéw akgji 0,00

5 | Suma minimalnych wymogéw kapitatowych 8.925,12

6 | Wskaznik kapitatu Tier podstawowy | 17,17%

7 | Wskaznik kapitatu Tier | 17,17%

8 |taczny wskaznik kapitatowy 17,17%

9 | Wewnetrzny wskaznik kapitatowy na ryzyko kredytowe 19,65%

Wewnetrzny wymaog kapitatowy

Wewnetrzny wymog kapitatowy ustalany jest przez Bank na kapitat, majacy na celu pokrycie
wszystkich zidentyfikowanych w trakcie procesu wyznaczania wewnetrznego wymogu
kapitatowego istotnych rodzajéow ryzyka, wystepujgcych w jego dziatalno$ci oraz czynnikéw
otoczenia gospodarczego.

Wewnetrzny wymog kapitatowy (inaczej kapitat wewnetrzny) zawiera wymogi kapitatowe na ryzyka
nie w pelni pokryte w ramach wymogu minimalnego, a takze wymogi na wszelkie inne ryzyka,
ktore Bank uznat za istotne.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom wewngtrznych wymogéw kapitatowych na poszczegdblne
rodzaje ryzyka:

Wymog kapitalowy (w
L.p. | Wymogi dodatkowe na ryzyka nie ujete w Filarze I: tys. zt.)

1| Z tytutu ryzyka koncentracji (z tytutu przekroczenia limitow koncentracji

zabezpieczen i branzy) 0,00

2 | Z tytutu ryzyka stopy procentowej w ksigdze bankowej 0,00

3 | Z tytutu ryzyka plynnosci i finansowania 0,00

4 | Z tytulu ryzyka biznesowego, w tym wyniku finansowego 0,00

5 | Z tytutu ryzyka kapitatowego, w tym ryzyko niewyptacalnosci 0,00
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6 | Z tytutu ryzyka cykiu gospodarczego 0,00
7 | Z tytutu ryzyka rezydualnego 0,00
8 | Ztytulu ryzyka wystapienia warunkow skrajnych w zakresie adekwatnosci

kapitatowej 0,00
9 | Z tytutu ryzyka modeli 191,51
10 | Suma dodatkowych wymogéw dodatkowych 191,51
11 | Catkowity wewnetrzny wymog kapitatowy 9.116,63
12 | Wewnetrzny wskaznik kapitatowy 16,81%
13 | Wskaznik dzwigni 6,14%

Xl. Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu handlowym - informacje jakosciowe
Wedtug przyjetej w Banku Polityki rachunkowosci finansowe aktywa trwate to udzialy i akcje w
jednostkach zaleznych, wspéizaleznych, stowarzyszonych i udziaty mniejszo$ciowe. Jednostki
zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone to jednostki podporzgdkowane.

Akcie i udzialy w jednostkach podporzadkowanych Bank wycenia w cenie nabycia, z
uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych.

Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych przeznaczone do sprzedazy Bank wycenia w
wartosci bilansowej albo w wartosci godziwej, w zaleznosci od tego, ktora z tych wartosci jest
nizsza, z uwzglednieniem oszacowanych przez Bank kosztéw sprzedazy.

Pozostate udziaty Banku w innej jednostce traktowane sg, jako udzialy mniejszo$ciowe i
wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomnigjszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci.

Trwata utrata wartoéci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienistwo, ze kontrolowany
sktadnik aktywow nie przyniesie w przysziosci w znaczacej czesci lub catosci przewidywanych
korzysci ekonomicznych. Uzasadnia to dokonanie odpisu aktualizujgcego, doprowadzajacego
wartos¢ sktadnika aktywéw wynikajgca z ksiag rachunkowych do ceny sprzedazy netto.

Xil. Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu handlowym - informacje ilosciowe.

Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitatowe, przyczyny strategiczne) wedtug
stanu na dzieh sprawozdawczy przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Rodzaj ekspozyciji Kwota ekspozyciji Kwota ekspozycii
zakupionych ze wzgledu zakupionych ze wzgledu
na zyski kapitatowe na przyjetg strategie (w tys. zi)
1. Akcje Banku Polskiej 0,00 1.689,98
Spotdzielczosci S.A. w Warszawie
| RAZEM __ 0,00 1.689,98

Zestawienie aktywow finansowych i papieréw wartosciowych dostgpnych do sprzedazy wedtug
stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza Tabela

Lp. Wyszczegblnienie Warto$¢ bilansowa | Wartoéé rynkowa Warto$é godziwa
(w tys. zt) w zt w zt
e Obligacje Skarbu Panstwa 64.538,02 - -
2 Obligacje BPS S.A. 5.803,04 - -
RAZEM 70.341,06 - -
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Xlll. Informacja o sumach strat brutto z tytutu istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego
odnotowanych w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. /rzeczywiste/ (w tys. zi).

‘ L.p. Rodzaje / kategorie ryzyka operacyjnego Suma Transfer Suma strat
strat ryzyka faktycznie
[ brutto poniesionych przez
Bank
‘ 1. |Oszustwa zewnetrzne 0,00 0,00 0,00
2 |Oszustwa wewnetrzne 0,00 0,00 0,00
3. Polityka kadrowa i bezpieczenstwo w miejscu pracy 0,00 0,00 0,00
I4. [Klienci, produkty i praktyki biznesowe 0,00 0,00 0,00
5.  |Uszkodzenia aktywow 29,00 0,00 29,00
6. |Zaktocenia dziatalnosci i bledy systemow 0,00 0,00 0,00
7.  |Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzgdzanie
procesami 0,00 0,00 L 0,00

1. Dziatania mitygujace jakie zostaly podjete w celu uniknigcia w przysztosci ww. strat
Pozycja 5 - (Uszkodzenie aktywdw) — dotyczy kosztéw poniesionych na naprawe bankomatow,
zakupem czeéci wymiennych drukarek, komputerow, napraw zwigzanych z przeprowadzaniem
okresowych przegladéw technicznych itp.

2. Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych, jakie wystapity w minionym
roku

W badanym okresie nie wystapity zdarzenia operacyjne, w przypadku ktérych nalezatoby podjgc

szczegodlne dziatania naprawcze.

XIV. Informacje wynikajace z Rekomendacji ,,P”
1. Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Rada Nadzorcza Banku:

1) Nadzoruje realizacjg polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

2) Zatwierdza Plan Strategiczny, Plan Finansowy oraz dazy pozyskania i utrzymania $rodkow
obcych Banku,

3) Nie rzadziej niz raz na kwartat, analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku, ponoszonym
przez Bank ryzyku ptynnosci, wykorzystaniu limitow ostrozno$ciowych i skutkach decyzji w
zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, oraz zapewnia, by Zarzad Banku podejmowat
odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji wystapienia probleméw,

4) Okreéla akceptowany poziom ryzyka ptynnoéci Banku (tzw. apetyt na ryzyko),

5) Petni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci podejmowanym przez
Bank,

6) Rada Nadzorcza winna zostaé niezwtocznie poinformowana w przypadku potencjalnych
probleméw plynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikdw ryzyka, w
szczegoblnosci:

- wzrastajgcym kosztem finansowania,

- wzrastajacg koncentracjg pozyciji istotnych dla ryzyka ptynnosci,

- wzrastajaca lukg ptynnosci,

- zmniejszeniem sie dostepu do alternatywnych zrédet finansowania,
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- znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitéw zwigzanych z ryzykiem ptynnosci,
- spadkiem nadwyzki aktywéw o wysokiej ptynnosci,
- zmianami warunkéw rynkowych, ktore moga wskazywaé na przyszte zagrozenia w zakresie
ptynnosci.

7) Rada Nadzorcza raz w roku w terminie do 30-go dnia miesigca po zakoriczonym roku otrzymuje
sprawozdania Zarzadu o realizacji polityki zarzgdzania ryzykiem plynnosci.

Zarzad Banku:

1) Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur) oraz za realizacje Planu Strategicznego, Planu
Finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze sprawuje nadzér nad efektywnym
procesem zarzgdzania tym ryzykiem,

2) Odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci w sposéb zapewniajacy
utrzymanie ptynnosci biezgcej, krétkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowej w
normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych,

3) Dostosowuije strukture organizacyjng Banku oraz stopiefi zaawansowania metod zarzadzania
ryzykiem ptynnoéci do charakteru, rozmiaru i skali dziatalno$ci Banku, ztozonosci modelu
biznesowego oraz profilu ryzyka Banku,

4) Precyzyjne i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnoéci adekwatng do strategii
dziatalnosci,

5) Sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,

6) Odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdinego poziomu ryzyka oraz za wiasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

7) Odpowiada za przydzielenie adekwatnych srodkéw technicznych (zapewniajacych sprawne
gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celéw zarzadzania ryzykiem ptynnosci) oraz dobér
personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

8) Przeprowadza co najmniej raz w roku, w terminie okreslonym w SIZ, przegladu polityki
zarzadzania ryzykiem ptynno$ci oraz oceny mechanizmoéw kontroli wewnetrznej w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu
dziatalnosci Banku lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty i
udoskonalenia,

9) Zarzad Banku wyznacza osobe, ktéra bedzie odpowiedzialna za proces zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w Banku.

Gtéwny Ksiggowy Banku odpowiedzialny jest za:

1) Utrzymanie Srodkéw na rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajgcym w ilosci zapewniajacej:
- wywigzanie si¢ z biezgcych i przyszitych zobowigzan Banku,
- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

2) Biezgce zarzadzanie srodkami pienieznymi w kasach Banku,

3) Utrzymywanie krétkoterminowej, $rednioterminowe;j i dtugoterminowej ptynnosci Banku,

4) Maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie maksymalizacii
dochodoéw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci),

5) Prawidtowos¢ i bezpieczenstwo zawieranych transakg;ji,

6) Uczestnictwo w opracowaniu polityki prowadzenia dziatalnoéci — Planu Strategicznego Banku,

7) Uczestnictwo w opracowaniu Planu finansowego uwzgledniajgcego pozyskanie i utrzymanie
srodkow obcych, przy uwzglednieniu ustalonych limitéw ostroznosciowych,

8) Realizacje dziatan awaryjnych.
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Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

1) Monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci,

2) Opracowuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci,

3) Analizuje wplyw obecnej i przysztej sytuacj na rynku migdzybankowym i sytuacii
ogdblnogospodarczej na ryzyko ptynnoéci Banku,

4) Sporzadza informacje zawierajace ocene ryzyka ptynnosci wraz ze stosownymi wnioskami dla
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

5) Jest odpowiedzialne za obliczanie i utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,

6) ldentyfikuje zagrozenia majace wplyw na plynnos¢ finansowg Banku oraz dokonuje pomiaru i
kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, zgodnie z procedurami ustalonymi przez Zarzad
Banku.

Kazdy pracownik Banku zobowiazany jest do:

1) Realizacji Planu Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania
depozytéw i udzielania kredytow,

2) Realizacji Planu pozyskania i utrzymania $rodkéw obcych Banku,

3) Zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wplyngé
niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),

4) Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,

5) Ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

W procesie zarzadzania ptynnoscig wykorzystuje si¢ analizy os6b odpowiedzialnych za proces
zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz informacje, pochodzgce z innych jednostek i komoérek
organizacyjnych Banku, a takze informacje zewnetrzne, w szczegolnosci:
1) Z Banku Zrzeszajgcego, prowadzgcego rachunki Banku,
2) Z Oddziatow i Fili Banku, od oséb odpowiedzialnych za utrzymanie gotowki na poziomie
zapewniajgcym nieprzerwang obstuge kasowa,
3) Z Dziatu Finansowo-Ksiggowego w Centrali Banku,
4) Od stuzb informatycznych Banku, zobowigzanych do wspétpracy w zakresie pozyskiwania
danych z systemu informatycznego Banku.
Nadzor nad wspétdziataniem w zakresie zarzgdzania plynnoscig biezgca sprawujg: dyrektorzy
jednostek organizacyjnych Banku, kierownicy Filii oraz osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie
ptynnoscig w Banku.

2. Dzialalno§¢é w zakresie pozyskiwania finansowania

Ksztattowanie struktury aktywoéw i pasywoéw (zapadalno$ci/wymagalnosci) wtaki sposob,
aby dopasowac jg do potrzeb wynikajgcych z cyklu dziatalnosci Banku.

Utrzymywanie odpowiednich zasobéw aktywéw ptynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytow
oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego.

Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezgcych rozliczen pienieznych (Zarzgdzenie
Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy obowigzkowej),
przy utrzymywaniu $redniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie.

Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatowcow i grup powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan.

Wyodrebnienie stabilnych Zrédet finansowania i podejmowanie dziatarn w celu ich powigkszenia,
Utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zaréwno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegéinych zrédet finansowania).
State umowy wspodipracy z Bankiem Zrzeszajagcym BPS umozliwiajgce przyjecie lokat
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miedzybankowych lub zaciggniecie kredytéw i pozyczek.

Pozyskiwanie $rodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami.

Trafne prognozy krétko-, $rednio- i diugoterminowe dotyczace przeptywow pienieznych.
Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikéw zewnetrznych.
Ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami — w
celu zmniejszenia niepewnosci, co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuaciji
kryzysowej.

Przystapienie do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3. Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci Banku
W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank wprowadzit limity, pozwalajagce na wdrozenie w
odpowiednim momencie mechanizmow zapobiegajgcych powstaniu nadmiernego ryzyka.
Podstawowymi limitami, w zakresie, ktérych Bank nie dopuszczat do sytuacji ich przekraczania
byty nastepujgce limity:

1) nadzorcze miary ptynnosci,

2) limit wskaznika LCR

3) limit wskaznika NSFR
Bank przez caly 2022 r. utrzymywat ptynnosé krotkoterminowg i dtugoterminowg na adekwatnym
poziomie.
Na kazdy dzier sprawozdawczy dokonywany byt pomiar nadzorczych miar ptynnosci.

Nadzorcze miary ptynno$ci wg stanu na 31 grudnia 2022 r. (w tys. zt.)
M1 73.854,22
M2 2,33
M3 1,568
M4 1,50

Bank oblicza wskazniki plynnosci krétkoterminowej, stabilnego finansowania oraz dzwigni
finansowej dotyczace ryzyka ptynnosci okreslone w Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla
instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych, Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61
z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywéw netto dla instytucji kredytowych,
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji ( UE) 451/2021 z dnia 17.12.2020 r. ustanawiajgcego
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do sprawozdan nadzorczych instytuciji oraz
uchylajgce rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr 680/2014.

Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz dokonuje na kazdy dzier sprawozdawczy (na kazdy
dzien roboczy) obliczerr wskaznika pokrycia wyplywéw netto - Wskaznik plynnosci
krétkoterminowej — (LCR - Liquidity Coverage Ratio) oraz obliczern wskaznika stabilnego
finansowania (NSFR - Net Stable Funding Ratio),

Wskaznik pokrycia wyplywéw netto (LCR) wg stanu na 31 grudnia 2022 r. (w tys. zi)

Zabezpieczenie przed utrata ptynnosci 112.057
Wyplywy $rodkéw pienigznych netto ogétem 50.496
Weskaznik pokrycia wyptywéw netto 221,91%
Wskaznik stabilnego finasowania (NSFR) wg stanu na 31 grudnia 2022 r. (w tys. zt)

Dostepne stabilne finansowanie 273.245
Wymagane dostepne finansowanie 200.107
Wskaznik stabilnego finansowania 136,55%
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Proces pomiaru ryzyka ptynnosci byt uzupetniany analizg wskaznikow ptynno$ci wymienionych
ponize;j:

1) Aktywa ptynne / Aktywa wg wartoéci bilansowej,

2) Aktywa ptynne / Depozyty niestabilne,

3) Aktywa ptynne / Zobowigzania pozabilansowe udzielone,

4) Kredyty netto / Aktywa netto,

5) Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa netto,

6) Depozyty stabilne / Aktywa netto,

7) Depozyty niestabilne / Aktywa netto,

8) Procentowy udziat duzych depozytéw w depozytach terminowych ogotem,

9) Depozyty terminowe / Depozyty ogétem.
(Wskazniki 1-5 to wskazniki zabezpieczenia ptynnosci, natomiast wskazniki 6-9 to wskazniki
obrazujgce stabilno$¢ bazy depozytowe)).
Dla potrzeb wiasciwego zarzadzania plynnoscig finansowa okreslono w Banku wskazniki
finansowania aktywéw, w tym aktywow dtugoterminowych.

4. Luka plynnosci

W Banku obowigzywaly réwniez limity luki niedopasowania / wskaznik ptynnosci skumulowanej w
poszczegéinych przedziatach czasowych /, okreslajgce dopuszczalny poziom ryzyka ptynnosci.
Pomiary ptynnosci finansowej Banku dokonywane sg na podstawie zestawienia urealnionej luki
plynnosci.

Urealniona luka ptynnosci wg stanu na 31 grudnia 2022 r. (w tys. zh).

do 1 dnia |7 dni 1M 1-3M 3M-6M [6MR [1R-3L [3L-5L  [5L-10L  [10L-20L |pow.20L |Nieptynne

Alktywa 79393 632| 53784| 4233  4482| 10041] 33755| 28535 122206 31675 2937 794
Pasywa 48808| 23323| 23456| 34221| 33500] 41050, 31688] 30935 57644 30925 30925 1053
Luka plynnosci

wprzedzialach |  30495| -22691] 30328| -20988] -29038 -31 009) 2067 -2400] 64652 750 -27988 -259

Luka plynnosci

skumulowana 30495 7804 38132 8144| -20894| -51903| -49836| -52236| 12416] 13166] -14822] 15081

Wskaznik luki
skumulowany 1,62 1,11 1,40 1,06 0,87 0,75 0,79 0,80 1,04 1,04 0,96

Na dzien sprawozdawczy nastapito przekroczenie trzech ustalonych przez Zarzad Banku, limitéw
dotyczacych wskaznika ptynnosci do 6 m-cy (przekroczenie o 0,03 — 3,33% wskaznika), do 1 roku
(przekroczenie o 0,05 — 6,25% wskaznika), do 3 lat przekroczenie o 0,01 — 1,25 % wskaznika).
Przekroczenie limitu nie byto wieksze niz 10% dopuszczainego limitu, sytuacja ta nie wptywata
znaczaco na zagrozenie biezacej i przysztej sytuacii pod wzgledem ryzyka ptynnosci oraz wynikow
finansowych Banku.

5. Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére Bank jest narazony i ktore monitoruje
Do gtéwnych zrodet wystepowania ryzyka ptynno$ci w Banku zalicza sig:
1)Niedopasowanie terminéw zapadalnoéci aktywow i wymagalnosci pasywéw Banku,
2) Ryzyka zwigzane ze strong pasywna bilansu Banku:
- ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentow,
- ryzyko zwigzane ze zdolno$cig pozyskania depozytow, oraz zaciggania kredytéw i pozyczek,
- ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujace obnizenie wyniku finansowego
Banku;
3) Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
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- ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywéw ptynnych, lub mozliwosci zbycia tych aktywow,
- ryzyko braku wystarczajgcej ilosci $rodkéw pienieznych w kasach Banku,
- ryzyko niedotrzymania terminéw sptat kredytéw oraz innych naleznosci;
4) Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
5) Inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktérych zaliczamy:
- wzrost aktywdw niepracujgcych,
- brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw,
- Zmiany przepiséw prawnych, mogacych wplynaé na spadek depozytéw w Banku.

6. Opis scenariuszy testow warunkéw skrajnych
W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadzat w okresach wynikajgcych z ,,Instrukcji informacii
zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Rykach” testy warunkéw skrajnych:
1) wrazliwo$ci — w oparciu, o ktére szacowany byt kapitat wewnetrzny oraz wykonywany byt
pomiar wptywu zmian parametréw makroekonomicznych na poziom ryzyka ptynnosci,
2) scenariuszowe — w oparciu, o ktére budowane byly awaryjne plany ptynnosci oraz wyznaczany
byt poziom bufora ptynnoéci,
3) odwrdcone — w oparciu, o ktére wykonywane byly dorazne analizy problemowe.
O wynikach testow informowany byt Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza, jak réwniez Dyrektorzy i
Kierownicy jednostek i komérek organizacyjnych Banku.
Testy warunkéw skrajnych wykorzystywane byly réwniez do zarzadzania ryzykiem ptynnoéci oraz
okreslania poziomu limitow.

7. Czestotliwos¢ i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci
Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz przekazuje nastepujgce informacije:
1) Codzienne dla Prezesa Zarzadu bezposrednio nadzorujgcego zarzgdzanie ptynnoscia:
- zestawienie przeptyw6w $rodkéw pienieznych oraz zagospodarowanie wolnych Srodkéw,
- kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci,
2) Miesieczne dla Zarzadu Banku:
a) Raport z analizy ryzyka ptynnosci, zawierajacy:
- Zrodta finansowania dziatalno$ci Banku (wg pierwotnych terminéw realizacii),
- zaangazowanie srodkéw oraz aktywa ptynne (wg pierwotnych terminéw realizacji),
- analize zrywalno$ci depozytow oraz przedterminowej spfaty kredytow,
- analiz¢ duzych depozytéw,
- analize stabilnosci bazy depozytowej (wskazniki osadu),
- analize wskaznikowa ryzyka ptynnosci Banku, wraz z oceng przestrzegania limitow
- urealnione zestawienie ptynnosci Banku,
- ksztattowanie sig¢ nadzorczych miar ptynnosci,
- prognoze ksztattowania si¢ podstawowych wartosci wplywajacych na ptynnos$é finansowa
Banku,

3) Raport zawierajacy opis sytuacji Banku wraz z wnioskami przekazywany jest do Zarzad Banku
w terminie wynikajgcym z S1Z,

4) Zarzad Banku przekazuje w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej informacje o sytuacii
Banku w zakresie ptynnosci finansowej oraz ocene ryzyka utraty ptynnosci, na jakie narazony
jest Bank,

5) Raport z przeprowadzonych testéw warunkdw skrajnych sporzadzany jest w okresach
rocznych. Wyniki przeprowadzonych testéw raportowane sg dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku do 30-go dnia nastepnego miesiaca po zakoriczeniu roku.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spétdzielczego w Rykach niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane w ,,Informacji
o charakterze jakosciowym i iloéciowym Banku Spétdzielczego w Rykach” sg adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane metody zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej sa
odpowiednie do skali i profilu dziatania oraz generowanego ryzyka.

Bank spetnia wymogi kapitatowe wynikajgce z zapiséw Prawa bankowego i uchwat nadzorczych, a
fundusze wtasne w petni pokrywaja wszystkie ryzyka Banku.

Zarzad Banku

BANK SPOLDZIELCZY
W RYKACH
Cztonek Zarzadu adu Prezes Zarzadu
iw tadof Aol
Katarzyna Madori Danuta Mal’golrzata Majek
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